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1. ENQUADRAMENTO

Consolidando uma cultura empresarial orientada pelos valores da igualdade, a Mota-Engil

constituiu, formalmente, o Comité para a Igualdade entre Mulheres e Homens.

Este comité tem a responsabilidade de propor e coordenar um conjunto de procedimentos
e medidas, com vista a contribuir para uma gestdo socialmente responsavel, ancorada na

igualdade e procurando minimizar a segregacao horizontal.

2. DOMINIOS DO PLANO PARA A IGUALDADE E NAO DISCRIMINAGAO

O Plano para a Igualdade e Nao Discriminagdo da Mota-Engil encontra-se ancorado em seis
dominios, seis objetivos e dez medidas, contribuindo para a igualdade de oportunidades
entre mulheres e homens, para a minimizacdo da segregacdo horizontal, ndo descurando a

promocao da conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional na Mota-Engil.

Dominios de intervencao:

= Estratégia, missdo e valores

= Recursos humanos

= Didlogo social e participacdo dos colaboradores
=  Formagao

= Comunicagdo e imagem

= Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

As agdes constantes do plano serdo implementadas até ao final de 2020, pelo que se
priorizam dominios de atuag¢do encarados como fortes alicerces, promovendo a
sensibilizacdo global no ambito da estratégia organizacional para a igualdade entre

mulheres e homens.

Desta forma, elegeram-se 6 dominios de intervencdo, associando-se, a cada um, objetivos
e acoes a implementar. As acGes que constituem o plano tém um encadeamento logico em
ternos da execugcdo do mesmo e incluem um conjunto de medidas transversais de
comunicacdo, formagdo e acompanhamento. Ndo obstante, ndo se trata de um plano
fechado, sendo este um instrumento dinamico, passivel de alteracdo, fruto de

contingéncias internas e externas.
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3. OBJETIVOS E MEDIDAS

3.1 OBJETIVO GERAL
Desenvolver a¢Oes e experiéncias piloto que constituam praticas positivas em matéria de
combate a discriminacdo e desigualdades entre mulheres e homens e que estimulem uma
nova cultura organizacional, capaz de percecionar e valorizar (pessoal e profissionalmente)
a contribuicdo de ambos os géneros, reforcando o principio da igualdade nas suas praticas,

servindo de mote para a melhoria da competitividade.
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3.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

RESPONSABILIDADE

OBIJETIVOS MEDIDAS INDICADORES METAS CALENDARIZAGCAO | PUBLICO-ALVO PELA ATIVIDADE
OBIJETIVO 1 MEDIDA 1.1
Inclusdo e Divulgacdo do
divulgacdo do Cédigo de Etica e
Principio da Conduta Até ao final do .
. , N Todos os Centro Corporativo
Igualdade de Empresarial com 100% periodo de vigéncia .
. Ly N Colaboradores de Compliance
Salvaguardar os Género no Cddigo referéncia a do Plano
Principios da de Etica e Conduta | Igualdade de
Igualdade de Empresarial Género
G.ene.ro.e daNNao MEDIDA 1.2
Discriminagao
entre mulheres e Inclusdo e Divulgacdo do
homens na Mota- divulgagdo do Manual de
Engil Principio da Acolhimento Até ao final do Centro Corporativo
. , .~ . | Todos os
Igualdade de Corporativo com 100% periodo de vigéncia de Recursos

Género no Manual
de Acolhimento
Corporativo

referéncia a
Igualdade de
Género

do Plano

Colaboradores

Humanos
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RESPONSABILIDADE

OBIJETIVOS MEDIDAS INDICADORES METAS CALENDARIZACAO | PUBLICO-ALVO PELA ATIVIDADE
OBIJETIVO 2 MEDIDA 2.1
Desenvolvimento de
orientacdes no ambito
da Avaliagdo de Centro Corporativo
Desempenho que Orientagbes Até ao final do de Recursos
. ~ o , .~ . | Todos os .
visem a prevencdo da | emitidas pela 100% periodo de vigéncia Humanos e Equipas
N . Colaboradores L
discriminacdo na Organizacdo do Plano de RH Regionais
avaliacdo de /Locais/ Negdcio
desempenho dos
] colaboradores
Garantir as
condigdes do MEDIDA 2.2
Principio de
IgLIJaldade de i ' Centro Corporativo
Género na Gestao Desenvolvimento de . o . .
i ~ o OrientacGes Até ao final do de Recursos
dos Recursos orienta¢des no ambito . o ; .~ .| Todos os .
emitidas pela 100% periodo de vigéncia Humanos e Equipas
Humanos do Recrutamento e . Colaboradores .
. ... | Organizacao do Plano de RH Regionais
Selegdo, sem distingdo . L .
. /Locais/ Negdcio
de género,
unicamente tendo em
conta as L. .
A Racio Centro Corporativo
competéncias e , i
. Mulheres/Homens Até ao final do de Recursos
motivagGes para a . , .~ . | Todos os .
~ integrados no >20% periodo de vigéncia Humanos e Equipas
fungdo a Colaboradores ..
programa de do Plano de RH Regionais
desempenhar

trainees

/Locais/ Negdcio
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RESPONSABILIDADE

OBIJETIVOS MEDIDAS INDICADORES METAS CALENDARIZAGCAO | PUBLICO-ALVO
¢ PELA ATIVIDADE

OBIJETIVO 3
Promover a

S Recolha de
participagdo dos ~

sugestdes para a

colaboradores na S N ]

- definicdo de Aplicagdo de Centro Corporativo
definicdo de . L S . )

. .. | medidas relativas a | questiondrio Até ao final do Todos os de Recursos

medidas relativas a ) . , A .
lgualdade de Igualdade de interno e respetivo | 100% periodo de vigéncia | colaboradores Humanos e Equipas

Género e Ndo
Discriminagao
entre mulheres e
homens

Género e Nao
Discriminagao
entre mulheres e
homens

tratamento de
dados

do Plano

de RH Regionais
/Locais/ Negdcio
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RESPONSABILIDADE

OBIJETIVOS MEDIDAS INDICADORES METAS CALENDARIZACAO | PUBLICO-ALVO
¢ PELA ATIVIDADE
OBJETIVO 4
. Centro Corporativo
Fomentar a Introduzir a P
. ~ " ~ de Recursos
integracdo da tematica da Introdugao de um . . <
.. X RN Até ao final do Humanos, Area da
temadtica da Igualdade de maédulo relativo a , . . . | Todosos ~
, 100% periodo de vigéncia Formacao MESP,
Igualdade de Género no Plano de | Igualdade de colaboradores .
, ~ . do Plano Equipas de RH
Género no plano Formacao do Género

de formacao

Grupo

Regionais, Locais e
de Negécio
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RESPONSABILIDADE

OBIJETIVOS MEDIDAS INDICADORES METAS CALENDARIZACAO | PUBLICO-ALVO PELA ATIVIDADE
OBJETIVO 5 MEDIDA 5.1
Centro Corporativo

Desenvolver e Controlo de

apresentar Negdcios, Centro

orientacdes para Relatdrio de Corporativo de

aplicacdo na Gestao, Recursos Humanos

comunicacao Relatdrio de Até ao final do Todos os e Centro

interna e externa Sustentabilidade, 100% periodo de vigéncia Corporativo de

. colaboradores "

(linguagem Manual de do Plano Relagbes
Utilizar e incluir na | inclusiva ou neutra, | Acolhimento Institucionais e
comunicagao sem recurso a Corporativo Comunicac¢do, bem
interna e externaa | imagens como as Equipas de
dimensdo da discriminatdrias) RH Regionais
Igualdade de /Locais/ Negdcio
Género MEDIDA 5.2

Dar visibilidade Divulgagdo de 100% Centro Corporativo

interna a mulheres
gue ocupam cargos
de gestdo na Mota-
Engil, via canais de
comunicacao

exemplos e
testemunhos

Até ao final do
periodo de vigéncia
do Plano

Todos os
colaboradores

de Recursos
Humanos e Centro
Corporativo de
Relagbes
Institucionais e
Comunicac¢ao
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RESPONSABILIDADE

OBJETIVOS MEDIDAS INDICADORES METAS CALENDARIZAGCAO | PUBLICO-ALVO PELA ATIVIDADE
OBJETIVO 6 MEDIDA 6.1
Recolha de
sugestdes, através
da realizacdo de
guestionario capaz
de aferir o grau de Centro Corporativo
satisfacdo dos oo 4 Até ao final do de Recursos
Indice médio de , .~ . | Todos os .
trabalhadores/as, o >50% periodo de vigéncia Humanos e Equipas
Promover a N satisfacdo colaboradores L.
a em relagao as do Plano de RH Regionais
existéncia de . ) . -
. . condicdes criadas /Locais/ Negdcio
medidas de apoio =
R para facilitar a
aos/as e .
conciliacdo da vida
trabalhadores/as i
. . familiar/pessoal e
com vista a facilitar o
N profissional
a conciliagdo entre
a vida profissional e | MEDIDA 6.2
pessoal/familiar X
P ¢ ¢ Numero de , . Corporativo de
e protocolos que - Até ao final do
. acdes/protocolos, , . Colaboradores em Recursos Humanos
facilitem a 22 periodo de vigéncia

conciliagdo do
horario de trabalho
com a vida familiar

aprovados pela
Organizagao

do Plano

Portugal

e Equipas de RH
Regionais /Locais/
Negdcio
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