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RELATORIO DE REMUNERACOES 2021

O presente relatério tem por objetivo dar cumprimento ao disposto no Artigo 262 - G do Cdédigo dos Valores Mobilidrios e
transmitir uma visdo abrangente das praticas remuneratoérias do GRUPO MOTA-ENGIL e do respetivo alinhamento com a Politica
de Remunerag@es aprovada para o exercicio de 2021.

Nesse sentido, organizou-se o presente relatério de modo a promover um entendimento sobre a remuneragdo dos érgdos de
administracdo e fiscalizagcdo, sobre a composicdo das respetivas retribuicbes, sobre o cumprimento da Politica de
RemuneracgGes vigente, sobre a evolucdo do numero de Colaboradores e da massa salarial média, bem como sobre a
conformidade das préticas adotadas a luz das diretrizes do bom governo das sociedades cotadas.

I. Remuneragdo dos membros dos érgdos de administragao e fiscalizagao

Apresenta-se de seguida o mapa de remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo, com a devida
segregacdo entre remuneracdes fixas, varidveis, senhas de presenga e outras remuneragdes, bem como a proporgdo relativa
da remuneracdo fixa e varidvel. Por outro lado, evidencia-se igualmente a proveniéncia das remuneragdes pelas diversas
sociedades do GRUPO MOTA-ENGIL.

Membros Obs. s Comp?nente Outras ) Senhas de Total % reml-mera;ﬁo
Fixa Remuneragées presenca fixa
Administradores executivos
Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos (d) 384 500 240 000 624 500 100%
Di Xiao (a) (d) 228 682 9787 238 468 100%
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel (b) (d) 127 000 82 404 209 404 100%
Emidio Jose Bebiano Moura Costa Pinheiro (b) (d) 142 500 113158 255 658 100%
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins (d) 468 500 380243 848 743 100%
Ismael Antunes Hernandez Gaspar (b) (e) 143 000 1795 144 795 100%
Jodo Pedro Santos Dinis Parreira (b) (f) 150571 5666 156 237 100%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (b) (d) 117 500 103 587 221087 100%
Luis Filipe Cardoso da Silva (b) (g) 119 000 110 000 229000 100%
Manuel Anténio Fonseca Vasconcelos da Mota (h) 395 002 240 000 635 002 100%
Admini ndo i ndo indep
Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota (d) 523 000 523 000 100%
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (b) (d) 143 000 143 000 100%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (b) (d) 125500 125500 100%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (d) 251 000 7157 258 157 100%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (b) (d) 125 500 125 500 100%
Administradores ndo executivos independentes
Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro (d) 60 000 60 000 100%
Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier (b) (d) 25 000 25000 100%
Anténio Manuel da Silva Vila Cova (b) (d) 28 000 28 000 100%
Francisco Manuel Seixas da Costa (d) 20 000 60 000 80 000 100%
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto (d) 60 000 60 000 100%
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz (a) (d) 35 000 35000 100%
Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho (c) (d) 1403 15 000 16 403 100%
Luis Francisco Valente de Oliveira (b) (d) 25000 25000 100%
Membros do Conselho Fiscal
Cristina Maria da Costa Pinto (d) 30000 30000 100%
Jose Antonio Ferreira de Barros (d) 30000 30000 100%
Susana Catarina Iglesias Couto Rodrigues de Jesus (d) 30 000 30000 100%
3534255 1315199 308 000 5157 454 100%

Dos quais em fungdes em 31 de dezembro de 2021 2340684 897 186 215 000 3452870 100%

(a) - passou a exercer fungdes em 30 de junho de 2021 (e) - através da Mota-Engil Capital, S.A.

(b) - deixou de exercer fungdes em 30 de junho de 2021 (f) - através da Global Technical Services Latam, B.V.

(c) - deixou de exercer fungdes em 7 de abril de 2021 (g) - através da MESP - Mota-Engil Servigos Partilhados A.G., S.A.
(d) - através da Mota-Engil SGPS, S.A. (h) - através da Mota-Engil Africa GTS, B.V.
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O ano de 2021 foi um ano de carater excecional, na medida em que ocorreu o processo de aumento de capital e de alienagdo
de parte do capital do GRuUPO MOTA-ENGIL a um novo parceiro, bem como a formulagdo do Plano Estratégico — Building 26,
projetando as metas objetivo para o horizonte plurianual 2026.

Como corolario, a estrutura de remunerages foi sujeita a um conjunto de alteragdes, quer na componente fixa, varidvel e
outras remunerac¢Ges, bem como delimitada para permitir, a luz do novo Plano Estratégico — Building 26, constituir uma
ferramenta de gestdo e monitorizagdo da consecugdo das metas plurianuais, com o propésito de fomentar uma visdo de longo
prazo assente na responsabilizacdo dos intervenientes.

Na decorréncia da operagdo de aumento de capital, foi decido compensar alguns 6rgdos de administracdo pelo esforco e
desempenho manifestados, de carater excecional, na gestdo do processo de alienacéo, refletido tal sobre esfor¢o na sua maioria
na rubrica de outras remuneracdes.

Deste modo, exceto quanto ao referido no paragrafo anterior, a remuneracdo total atribuida aos membros dos érgdos de
administracdo e fiscalizacdo do GRUPO encontrou-se alinhada com a Politica de Remuneracg@es vigente.

Adicionalmente, atendendo ao desempenho passado do GRUPO (prejuizo de cerca de 20 milhGes de euros no exercicio de 2020
— fortemente influenciado pelos efeitos decorrentes da pandemia Covid-19) e a sua sustentabilidade no médio e longo prazo,
ndo houve lugar em 2021 a atribuigdo e pagamento de remuneragdo variavel.

. Variagdo anual do desempenho do GRuPO e da remuneragao

O GRUPO MOTA-ENGIL apresentou nos ultimos 5 anos um desempenho consistente, evidenciando um volume de negdcios e um
EBITDA crescentes, com excecdo para o periodo Covid (entre 2020 a 2021), o que em virtude da inevitavel retracdo da atividade
e suspensdo de projetos relevantes, penalizou a trajetéria de crescimento. Sem prejuizo, é possivel constatar que em 2021 o
GRUPO aproximou-se dos niveis de volume de negdcios e de EBITDA pré-Covid.

(milhares de euros)

2017 2018 2019 2020 2021

Indicadores de desempenho do Grupo (*)

Volume de negdcios 2597294 2 801 749 2912 440 2429134 2591776

EBITDA 404 738 407 077 417 071 380 256 411 632

Resultado Liquido 1588 23612 26728 -19 944 21 641
Massa salarial média (**)

Membros dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo 222 646 190 500 184 243 187 572 187 427

Outros colaboradores 11 499 11373 10117 9961 10 362

* Volume de Negdcios corresponde a rubrica da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e presta¢des de
servigos”; EBITDA corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas:
“Vendas e prestacGes de servicos”, “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo da produgdo”,
“Fornecimentos e servigos externos”, “Gastos com pessoal” e “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”; Resultado Liquido
corresponde a rubrica da demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas de “Resultado liquido consolidado do exercicio -
Atribuivel ao Grupo”.

** O conceito de massa salarial, ao contrario dos gastos com pessoal retratados no Relatério e Contas, integra apenas as componentes
fixas e permanentes da retribuicdo (excluindo nomeadamente contribui¢cdes para a Seguranca Social, outros regimes de previdéncia
similares no estrangeiro, componentes variaveis de remuneragdo e outros beneficios, designadamente seguros de acidentes de
trabalho, seguros de saude, seguros de acidentes pessoais, entre outros). No caso dos orgdos de administracdo e fiscalizagdo
corresponde as remuneragdes fixas auferidas no periodo de mandato ou a titulo de senhas de presenca.

Ao nivel da variacdo do numero de colaboradores, verificou-se um decréscimo substantivo da forca de trabalho durante o
periodo Covid, passando de 41.306 (2019) para 35.331 (2020), encontrando-se o GRUPO a retomar o quadro de pessoal pré-
Covid (registando-se em 2021 38.574 colaboradores).
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Estas oscilagBes ao nivel do quadro de pessoal explicam em certa medida as diferengas encontradas ao nivel da variagdo anual
das remuneragdes, no periodo, sendo que a Regido que se manteve mais constante foia Europa, quer na estabilidade do quadro
de pessoal, quer, correspondentemente, ao nivel das remuneragdes.

No comparativo entre remuneragdo média por Regido, as principais diferencas advém da heterogeneidade dos mercados em
gue o GRUPO opera, ao nivel econémico, social e laboral.

Com efeito, e em alinhamento com a Politica de Remuneragdes vigente no GRUPO, 0s sistemas retributivos adotados procuram
assegurar por um lado, a competitividade das remuneracdes a luz do mercado salarial da geografia em que opera e, por outro,
a equidade das mesmas por comparagdo com os niveis funcionais comparaveis.

Evolugdo do desempenho do GRupO (valores em milhdes de euros)
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A remunerag¢do média acima apresentada baseia-se no conceito de massa salarial que, ao contrario dos gastos com pessoal,
retratados no Relatério e Contas, integra apenas as componentes fixas e permanentes da retribuicdo dos colaboradores
(excluindo nomeadamente contribuicGes para a Seguranca Social, outros regimes de previdéncia similares no estrangeiro,
componentes variaveis de remuneragdo e outros beneficios, designadamente seguros de acidentes de trabalho, seguros de
salde, seguros de acidentes pessoais, entre outros), constituindo a dimensdo adotada para a comparagdo externa e interna da
remuneracgdo e sua evolucdo temporal.

1. Restituicdo de compensagdes variaveis

Conforme estipulado na Politica de Remuneragdes do GRUPO MOTA-ENGIL, encontra-se previsto um mecanismo de devolucdo de
compensacGes pagas a titulo de retribuicdo variavel caso se verifique um restatement das contas do GRUPO. Este mecanismo
visa acautelar os interesses de longo prazo dos stakeholders.

No exercicio ao qual reporta o presente relatério, ndo foram verificadas tais situagGes, pelo que, ndo ocorreu qualquer
mecanismo de restitui¢ao.

IV. Informacg0es sobre a aplicagdo da Politica de Remuneragdes e sobre derrogacdes

O cardter excecional que envolveu em 2021 a operagdo de aumento de capital e de alienagdo de parte do capital do GRUPO
MOTA-ENGIL, desencadeou a decisdo de premiar o sobre esforco de alguns membros dos 6rgdos de administragdo diretamente
implicados na referida operagdo. Deste modo, no mapa do Capitulo 1 na coluna de “Outras remuneragdes” encontra-se
evidenciada a contraprestagdo decorrente do esforgo acima referido.

V. Programas de atribuicdao de a¢des e opgdes sobre agdes

O GRUPO ndo tem instituido qualquer programa de atribuicdo de acGes e de opgbes sobre agdes.

V. Apreciagao e divulgagdo do Relatério de Remuneragdes

O presente Relatdrio de Remuneragdes serd submetido a apreciacdo da Assembleia Geral e sera publicado no site institucional
da MoOTA-ENGIL (www.mota-engil.com) por um periodo ndo inferior a 10 anos, de modo a que fique disponivel para consulta
publica, no quadro dos principios da transparéncia e divulgacdo de informacdo relevante.
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