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AMBICAO

A nossa Ambicao - Uma empresa global focada em entregar valor
a todos os stakeholders de forma sustentavel

Plano estratégico 2022-2026

Grupo Integrado Foco na geracao de Cash
com contributo relevante de negdcios de nos varios negocios

ciclo longo? 16% Mg EBITDA do Grupo com uma
% de EBITDA do Grupo: melhoria na conversdo em cash

MOTAENGIL 60% E&C | 40% NAO-E&C

0 | d Footprint Equilibrado? Accountability & Rentabilidade
nosso ega o e aumento da escala dos mercados de cada negdcio
% de VN: >25% em cada Regiao 3% Mg no Resultado Liquido Grupo

lnsplra e > 250 M€ VN por mercado core?

compromete-nos na Balanco Fortalecido

CO”StrucaO de um Criagdo de Valor com o compromisso de manter uma
para todos os stakeholders do Grupo alavancagem financeira sustentavel
mundo melhor Alcancar uma posic3o de topo nos indices < 2x Divida Liquida / EBITDA do Grupo
de ESG reconhecidos < 4x Divida Bruta*/EBITDA do Grupo

Racio de Autonomia Financeira > 15%

1. Negdcios de contratos e investimentos a longo prazo — Ambiente, Concessdes de Infraestruturas, Engenharia Industrial 2. Combinando mercados desenvolvidos e em crescimento — Europa,
Africa e Latam 3. Volume de negécios multi-negécios (consolidado) 4. Divida Bruta inclui leasing, factoring e confirming



AGENDA ESTRATEGICA 2026

A nossa Estratégia — 5 eixos estratégicos para alcancar
uma performance superior e reforcar o portfolio de negodcios

Plano estratégico 2022-2026

@ 7!'( Eixos Estratégicos

©)

Maior foco na Rentabilidade de Crescimento acentuado no Ambiente, Concessoes de
Engenharia & Construcao Infraestruturas e Engenharia Industrial
Crescimento focado e concentragdo de recursos nos mercados core Contributo significativa dos negdcios de longo prazo geradores de cash, com a
(maior escala) para atingir niveis de rentabilidade mais elevados aceleragdo do crescimento em mercados internacionais

2° g

Programa de Eficiéncia Novo rumo na Sustentabilidade e Otimizacao e Diversificacao
ao nivel do Grupo Inovagao da Divida
Reforco de sinergias e eficiéncia potenciado por Intensifica¢do da sustentabilidade e inovacdGo em todos Melhorar a sustentabilidade financeira e alinhar os

plataformas operacionais globais 0s negocios niveis de endividamento com os perfis dos negdcios



AGENDA ESTRATEGICA 2026
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Maior foco na Rentabilidade de

Engenharia & Construcgao

Crescimento focado

em mercados core

com maior escala e
relevéncia

it

Monitorizagdo de
mercados com interesse
estratégico como
complemento aos
mercados core

H
EI}EI
[
Maior seletividade e
condicionamento
de mercados e

projetos
oportunisticos



MAIOR FOCO NA RENTABILIDADE DE ENGENHARIA & CONSTRUCGCADO

Vamos aumentar o foco nos mercados core
para alcancar uma maior rentabilidade em E&C

Os mercados core serao ... reduzindo a complexidade, melhorando
0 nosso foco vendas e rentabilidade
1 [o)
Percentagem de VN em E&C (%) 2020 2022 2026
~ Menor complexidade
4,3 Mm£
Resultante do foco em mercados 29 2 9 - 1 1
core com escala e know-how, Mercados Hubsy? Hubs?
‘ reduzindo a dispersdo de recursos Individuais

Mercados Core
serdo o foco do
crescimento rentavel

Mercados com
Interesse como
complemento,
alavancados nos
recursos dos mercados
core

Maior dimens3o por VN médio®/mercado

mercado ” +4x
Resultante de uma melhor

coordenacdo de mercados
(em cada regido) para priorizar

projetos com maior escala

Mg EBITDA E&C

> 13%

Melhoria da rentabilidade
Resultante de mais eficiéncia e maior .
11% — 11%

2026 escala dos projetos, sustentando uma

posi¢do de lideranga na industria

1.  Exclui projetos de Engenharia Industrial em Africa, e Energia e Concessdes na Latam 2. Hubs — inclui mercados core e agregacdo de mercados com interesse 3. Considerando
VN total de cada Unidade de Negdcios Regional — Europa, Africa e Latam
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Footprint Regional assente em mercados
core que impulsionardo o crescimento
rentavel

Maior concentragao de recursos
(comerciais e operacionais) e servicos de
suporte melhora a eficiénciae a
capacidade de angariar projetos EPC de
maior dimensao

Lider em rentabilidade operacional de
E&C dentro da industria, com um
rigoroso Framework de Gestao de Risco
de Projeto

Expansao da oferta de servigos de E&C
em mercados core, com foco na
Transicao Energética, baseada em novas
parcerias para aquisicao de
competéncias

Ranking Top 15 das empresas Europeias
de Construcgao
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Crescimento acentuado no Ambiente,
Concessoes de Infraestruturas e Engenharia
Industrial

Continuar a crescer Captar o valor potencial Acelerar o crescimento

Ambiente como um do portfolio de Concessoes da Engenharia Industrial

negacio estratégico de infraestruturas e alavancando na posigGo
otimizar a alocacgdo de geogrdfica do Grupo

capital




CRESCIMENTO ACENTUADO NO AMBIENTE, CONCESSOES DE INFRAESTRUTURAS E ENGENHARIA INDUSTRIAL

Negodcio global de Ambiente concentrado numa Unidade de Negdcios, para

potenciar sinergias adicionais e acelerar o crescimento internacional

Lider em Portugal e crescimento acelerado nos

mercados internacionais...
VN Ambiente (M€) e distribuicao (%)

+90%! > Posi¢do de lideranca em
/‘—,',b toda a cadeia de valor de

gestdo de residuos3

Recolha

Tratamento

556

473

Portugal +55%

68%

Internacional

32% +80%

2020 2022 2026

Mg. EBITDA?

...através da

implementacao

de quatro alavancas

=

Reestruturar
os Servigos
Urbanos*

Portugal
>

Capturaro
potencial
financeiro e
econdémico do
Tratamento’

Internacional

A

Consolidar a
posi¢cdao nos
mercados atuais

®

Investir em novos
projetos
internacionais
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Ambiente como negdcio
core, essencial para alcancar
a estratégia do Grupo de um
porftolio diversificado de
negocios

Crescimento focado nos
novos objetivos ambientais
em Portugal (e.g., PERSU
2030), e em novos projetos
internacionais, alavancando
no know-how do Grupo em
toda a cadeia de valor da
gestao de residuos e na sua
capacidade comprovada
para potenciar a presenga
geografica

1. Em 2023 o Grupo ira terminar a sua parceria com a Urbaser, vendendo a sua participagdo no segmento Industrial e adquirindo a participagdo minoritaria da Urbaser em todos os outros segmentos. Desconsiderando o segmento Industrial no
VN do Ambiente de 2020, o crescimento projetado entre 2020 e 2026 é de 106% 2. VN e EBITDA % sdo também impactados pela adogdo da IFRIC12, sobrevalorizando VN e Opex, e consequentemente subavaliando a Mg. EBITDA (%) 3. Dentro
do mercado privado 4. Revisdo e renovagdo da carteira de contratos de servigos municipais; e desenvolvimento de uma abordagem comercial para os Bio-Residuos 5. EGF - Tratamento de residuos urbanos (regulado)



CRESCIMENTO ACENTUADO NO AMBIENTE, CONCESSOES DE INFRAESTRUTURAS E ENGENHARIA INDUSTRIAL

Continuaremos a desenvolver o nosso portfolio de Concessoes
alavancando na nossa ampla experiéncia e competéncias de negocio

Novo portfolio de concessdes com ... a ser potenciado considerando trés alavancas

oportunidades de crescimento...

# concessodes; Divisdo! do VAL? Jun 23
Experiéncia em

concessoes
17 N rodoviarias
concessoes
@® Final closing—2 | 90 M€
Gestdo integrada
520 we @ Em construcdo—6 | 115 M€ ) g_
VAL do ciclo de vida
Operacdo —9 | 315 M€ das concessdes
~300 M€ Hidden value (VAL>Valor contabilistico) Competéncias de

Gestao de Ativos

Ampla experiéncia do grupo no
desenvolvimento de concessdes rodoviarias —
histérico de portfolio de mais de 12Mm€ em
ativos

Focado no desenvolvimento greenfield —
captura do valor da visdo integrada
“construcdo+concessdo”

Regides onde a ME tem uma presenca forte
com multiplas oportunidades (e.g., Latam)

O&M e rotagdo de ativos (concessdes mais
maduras) para reforgar a gerac¢do de cash e
capacidade de financiamento para novas
oportunidades greenfield

1. Dividido de acordo com a fase de concessGes em todo o seu ciclo de vida 2. Apenas consideradas concessoes de infraestruturas. VAL apds interesses minoritarios.
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Nova estratégia de
Concessoes, centralizando
os ativos de concessdes e
competéncias, para
potenciar a criacao e
percec¢ao de valor,
assegurando uma gestao
integrada do ciclo de vida
das concessdes

Clusters para gerir a
operagao das concessoes,
e a estratégia de rotacao
de ativos



CRESCIMENTO ACENTUADO NO AMBIENTE, CONCESSOES DE INFRAESTRUTURAS E ENGENHARIA INDUSTRIAL

Vamos intensificar o crescimento da Engenharia Industrial
capitalizando na nossa presenca geografica

Engenharia Industrial® sera um dos ... capitalizando na presenca internacional e

principais drivers de crescimento ... experiéncia do Grupo
Volume de Negdcios Engenharia Industrial (M€)

Presenca continental com capacidade de
Presenga em

X3 7 . mobilizar recursos e operar em muiltiplos
Regides com . e
mercados — crucial em industrias com

oportunidades grupos privados com atividades em diversos

361

paises (e.g., commodities)

Relagdes estabelecidas com grandes
empresas privadas com multiplas

. Experiéncia atividades em Africa (e.g., Contract Mining)
comprovada
2020 2022 2026 Experiéncia em Engenharia Industrial em

Africa e capacidade comprovada de operar
em multiplos mercados, como elementos

Mg. EBITDA chave da nossa proposta de valor

1. Engenharia Industrial, parte da cadeia de produgdo dos clientes; contratos de longa duragdo com maior investimento mas com um risco mais controlado
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Crescimento em
Engenharia Industrial
capitalizando no
posicionamento de E&C em
Africa

Crescimento acelerado a
contribuir para o aumento
do peso de negocios de
longo prazo com geragao
de cash no Grupo

10
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74
Ve

Programa de Eficiéncia ao nivel do
Grupo

AN

Reduzir custos Continuar a CAPEX consistente
operacionais dentro  otimizar o fundo de = com o crescimento e
do Grupo maneio para alocacgdo de capital

aumentar a geragdo
de cash

11




PROGRAMA DE EFICIENCIA AO NIVEL DO GRUPO

Vamos continuar a melhorar a eficiéncia operacional
de forma transversal no Grupo

Plano estratégico 2022-2026

Estamos comprometidos em melhorar de forma ...através de um programa de
sustentavel a eficiéncia operacional com um target de eficiéncia ao nivel do Grupo

reducdo de Opex, apesar do aumento em 2022...

Opex/VN (%)*

Manter a disciplina de redugdo de custos com COVID permitiu melhorias
objetivos de eficiéncia em cada negécio de eficiéncia que devem ser

] mantidas nos proximos

— \
T CMVMC Melhorar o nosso modelo de procurement, . o
e . o ) Melhoria da eficiéncia
permitindo sinergias, economias de escala e ) )
partilha das melhores préticas dentro das operacional a ser mantida
Unidades de Negédcio em melhoria da margem
86% = ) FsE
84% o :
83% Plataformas de Servigos
Simplificar a nossa estrutura organizacional, para Globais do Grupo para
maior eficiéncia e agilidade capturar mais eficiéncias
Pessoal
2020 2022 2026

1. Opex/VN calculado desconsiderando o impacto da normativa IFRIC 12 no setor do Ambiente (ver pag. 8) 12



PROGRAMA DE EFICIENCIA AO NIVEL DO GRUPO

Vamos prosseguir com a melhoria do Fundo de Maneio
e otimizacao do CAPEX em linha com o nosso plano de crescimento

Estamos empenhados em reduzir o Fundo ...e otimizar a intensidade de CAPEX apesar do
de Maneio?... crescimento significativo do VN
Fundo de Maneio/VN (%) Capex/VN (%)

2017-2020 2022-2026
Média Objetivo
Capex
2020 2026 M€/ano

1. Ajustado ao VN

Plano estratégico 2022-2026

Introduzir processos
padronizados para gestao do
Fundo de Maneio e Capex,
alavancando as Unidades
Corporativas e Plataformas de
Servicos Globais

Reforgar os targets de Fundo
de Maneio e CAPEX das
Unidades de Negdcio, para
melhorar a disciplina na
alocacdo de capital e geracao
de cash

13
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Novo rumo na Sustentabilidade e
Inovacgao

/\I O
-, L3

Fazer da sustentabilidade uma Implementar um
prioridade maxima, processo de inovag¢do
comprometendo-nos com os targets estruturado,
dos ODS! e aumentando a otimizando a utilizacdo

visibilidade dos esforcos do capital

1. ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
14




NOVO RUMO NA SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO

Estamos comprometidos com os ODS das Nacdes Unidas
e em fazer da sustentabilidade uma prioridade maxima no Grupo

Plano estratégico 2022-2026

Baseados nos nossos Tépicos estamos comprometidos em melhorar os ODS, ...fortalecendo os principais
Materiais... com objetivos sélidos de ESG... Pilares de Sustentabilidade
Criagdo de EMPREGO LOCAL e g o [ 40 mum Talento local em posi¢des de 2026

_U_M 75% gestio Lideranca e Accountability,
assegurando uma lideranca

desenvolvimento de COMPETENCIAS

semonse | Reducdo da taxa de incidéncia 2026

ﬁ/ 50% com tempo perdido vs 2020

. ositiva e envolvendo todos os
SAUDE E SEGURANCA no trabalho P

stakeholders

. " Redug¢do emissdes de GEE 2
MUDANGA ENERGETICA E CLIMATICA 40(y 12e3 20211 030
o (scopel,2e3)vs Analise de Ag¢des e Impacto,
QUALITDADE E SEGURANGA dos produtos/ Certificacdo Global 2026 reforgando agdes com impacto
servicos e gestio de INCIDENTES CRITICOS co 100%  tso01001,45001) positivo
9 &l Mulheres recrutadas ou :
DIVERSIDADE, EQUIDADE e INCLUSAO . 30% N —— 0] 2026 Parecerias, fomentando
solucdes
9 et Investimento Acumulado em
- 2026
INOVACAO &a 25Mme Inovagdo 22-26 vs 2020

Comunicagao (interna e

lzm externamente), promovendo a
80 o, Residuos Valorizados (%) 2030 L.
° consciencializacao,

r::m&*enm Entidad : . envolvimento e transparéncia
109 CEntidadesamensuraroimpacto g5

RSC tendo por base os ODS

CIRCULARIDADE

RESPONSABILIDADE SOCIAL

1. Objetivo a ser revisto numa base continua, considerando as melhores praticas e Grupo Comprometldo em aIcangar a neutralidade carbdnica até 2050

15
guidance atualizado
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Vamos continuar a escalar a Inovacao no Grupo
apoiada em 4 pilares e através de 4 tipos de iniciativas

Plano estratégico 2022-2026

Inovagao ird
transformar os
negacios core e
acelerar negocios
NAO-E&C suportada

em 4 pilares

-Transformacao da
Industria

-Inovagao do Modelo
de Negdcio

- Eficiéncia

-Cultura &
Colaboracao

4 iniciativas de inovagao a serem desenvolvidas...

5

TRANSFORMATION

OFFICE

@&

ECOSSISTEMA DE
PARCEIROS

a9p
>
g d%

MEXT to INVEST

E4

Potenciar cultura de inovagao através de open platforms e colaboracao

Reconhecer e acelerar projetos de inovagdo ja existentes e potenciar r e apoiar novos
projetos, cofinanciados em conjunto com as Unidades de Negdcio

Plataforma consolidada de comunicagao e coordenagdo de todos os projetos de inovacao

Inovagdo Aberta, procurar parceiros com competéncias relevantes (e.g., universidades,
startups, centros de investigacao)

Colaborar com parceiros em solugdes-piloto, desenvolvimentos tecnolégicos e modelos de
negocio
Identificar e investir em startups com elevado potencial, alavancando a presenca

internacional do Grupo ME

Incubar startups providenciando aconselhamento e formagado, e a possibilidade de testarem
solugdes num ambiente real

Incubadora e gestora de novos negécios NAO-E&C

Promover o desenvolvimento de novos negdcios com potencial global, aumentando a
visibilidade e percegao de valor

Compromisso
coma
disponibilizagao
de fundos
dedicados a
Inovagao - 25M€
para novos
projetos
greenfield nos
proximos 5 anos

Novas fontes de
financiamento de
Inovagao, tais
como parceiros e
fundos europeus

16
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Otimizacao e Diversificacao da

Reduzir a
alavancagem
melhorando os

rdcios de
endividamento

Divida

Otimizar a
maturidade e o
custo da divida

-

|_|_|

(-

Diversificar as fontes
de financiamento e
diminuir a
dependéncia das
fontes atuais

17



OTIMIZAGAO E DIVERSIFICAGCAO DA DIVIDA

Vamos reforcar o nosso balanco para potenciar
a criacao de valor para os nossos stakeholders

Estamos empenhados em reduzir a nossa

alavancagem financeira ...

Divida Liquida / EBITDA Divida Bruta!/ EBITDA

-1.3x

<6.4x

\\ ‘
<4.5x
<4.0x
<3.3x
<2.0x

2020 2022 2026 2020 2022 2026

1. Inclui leasing, factoring e confirming

... € assegurar uma estrutura e maturidade de

divida alinhada com os perfis dos negocios

53

o7

Alinhar niveis de divida com o desenvolvimento dos
negdcios do Grupo — reduzir alavancagem financeira
em E&C (objetivo: Divida Liquida/EBITDA < 1x);
aumentar alavancagem financeira em Non-E&C
(objetivo: Divida Liquida/EBITDA < 3x)

Ajustar o perfil de maturidade a cada estratégia de
negdcio, racional e ciclo de receitas considerando
investimentos de ciclo curto (E&C) vs investimentos de
ciclo longo (NAO-E&C)

Diversificagao de fontes de financiamento,
alavancando a presenca internacional do Grupo e
crescendo a rede de Parceiros Financeiros Estratégicos,
permitindo a otimizagao do custo da divida

Plano estratégico 2022-2026

Compromisso com a
reducao de
alavancagem nos
proximos anos,
otimizando
paralelamente a
maturidade da
divida

Ambicao de
diversificacao de
fontes de
financiamento e

otimizagao do custo
da divida

18



PARCERIA ESTRATEGICA ME & CCCC

O nosso desenvolvimento estratégico ira beneficiar da cooperacao o esatico 20222026
proxima entre a ME e a CCCC para potenciar mais sinergias

Mota-Engil: Eixos Estratégicos Parceria Estratégica: potenciais Sinergias

} Maior foco na Rentabilidade de Cooperagao comercial & JV em mercados especificos
(0) Engenharia & Construgao Suporte na expansao da oferta de servicos de E&C

. . Investimentos conjuntos em mercados internacionais —
Crescimento acentuado no Ambiente, . L
. . acelerador de crescimento em vdrias dreas, como o
Concessoes de Infraestruturas e Engenharia . . L. . .
— e Ambiente, Energias Renovaveis & Engenharia Industrial
MOTAENGIL rEEE
7 n . , Colaboracao no Procurement — analise conjunta
Programa de Eficiéncia ao nivel do
o Grupo de categorias estratégicas de procurement

Colaboragdao em Capex e financiamento relacionado

I I CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY

Novo rumo na Sustentabilidade e
Inovagao

Joint investments — inovacao aplicada & corporate venturing

Partilha de experiéncias em gestdo & processos

S . A .. Novas fontes de financiamento para diversificar divida,
Otimizagao e Diversificagao da Divida
reduzir custos e aumentar maturidade — considerar espectro

total de solugdes internas da CCCC






VALORES FINANCEIROS DO GRUPO

Grupo com um crescimento rentavel e sustentavel,
em paralelo com a melhoria do balanco

Plano estratégico 2022-2026

Valores Financeiros do Grupo 2020 2022 2026
P
Volume de Negécios (M€) 2,429 3,804 6,040 ( +16% CAGR 20-26
EBITDA (M€) 380 541 955 ’(\ +17% CAGR 20-26
Mg EBITDA (%) 16% 14% 16%
Resultado Liquido (M€) -20 41 180 T +200me 20w 26
Mg no Resultado Liquido Grupo (%) - 1% 3%
Fundo de Maneio / VN 12% 5% 7% J, -5 p.p. 20 vs. 26
CAPEX (M€) 170 400 410 T‘ +240 M€ 20 vs. 26
Média Capex/VN 22-26 (%) 7%
FCF' (M€) 230 400 320 T +oome 20 vs. 26
Meédia 17-20 vs Média 22-26 (M€) 168 201
Divida Liquida / EBITDA 3.3x 1.7x <2.0x U 20 \s. 26
P
Autonomia Financeira®® (%) 4% 8% >15% | +11pp. 20 vs. 26

1. Inclui EBITDA, impostos, A Fundo de Maneio, Capex, e variagdes nos saldos de médio e longo prazo 2. Capital Préprio sobre Ativo 3. Pressupde um racio de dividendos médio de 50% (Dividendos/Resultado Liquido)



VALORES FINANCEIROS DOS NEGOCIOS

O portfolio de negodcios ira evoluir no sentido de uma contribuicao
relevante de negdcios de longo prazo com geracao de cash estavel

Volume de Negécios EBITDA

E&C
Geracdo de cash a curto/médio ﬁ 1

prazo -~ 70 % ~ 60 %

Sinergias com negdcios NAO-E&C Europa, Africa e Latam

NAO-E&C . &
Motor de crescimento //Qé@ M @ @ ~ 30 % o~ 40 %

sustentavel do Grupo

MOTAENGIL

Ambiente, Capital, Engenharia
Estabilidade financeira de .p 8
Industrial e Outros?
longo- prazo

1. Outros incluem Energia, Servigos, Real Estate e Hospitality 2. Média 2022-2026
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(Peso em 2026)



DISCLAIMER

III

Este documento foi preparado pela Mota-Engil, SGPS, S.A. (“Mota-Engil” ou a “Sociedade”)
exclusivamente para uso na apresentacao a ser feita na presente data. O seu propésito é
meramente informativo e, como tal, pode ser alterado ou suplementado e deve ser lido como
um sumario dos assuntos aqui abordados ou contidos (“Informagdo”).

A Informacgao é divulgada ao abrigo das regras e regulamentos aplicaveis apenas para fins
informativos, ndo foi verificada por um auditor ou perito externo e nao ha garantias quanto a
sua exatidao ou completude.

A Informagao pode conter estimativas ou expetativas da Mota-Engil e, portanto, ndao pode
haver garantias de que tais estimativas ou expetativas sejam, ou venham a ser, exatas ou que
um terceiro, utilizando métodos diferentes para reunir, analisar ou computar a informacao
relevante, obtenha os mesmos resultados. Alguns conteldos deste documento, incluindo os
relativos ao possivel ou presumido desempenho futuro da Mota-Engil e das suas subsidiarias
("Grupo"), constituem declaragGes prospetivas que refletem as melhores avaliacdes da
administracdo, mas que podem revelar-se inexatas. Declaragdes que sdo precedidas por,
seguidas de ou incluem palavras como "antecipa", "acredita", "estima", "espera", "prevé",
"pretende”, "confia", "planeia", "pode", "podia", "poderia", "faria", "ird" e tais termos no seu
sentido negativo ou expressoes semelhantes destinam-se a identificar declaracoes e

informagdes prospetivas. Estas declaragdes nao sao nem devem ser entendidas como

declarac¢des de factos historicos. Todas as declaracoes prospetivas aqui incluidas baseiam-se na

informacao disponivel para o Grupo na presente data.

Pela sua natureza, as declaragdes relativas ao futuro envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas, pressupostos e outros fatores, uma vez que se referem a eventos e
dependem de circunstancias que se espera que ocorram no futuro e que podem estar fora do
controlo do Grupo. Tais fatores podem significar que os resultados, desempenho ou
desenvolvimentos concretos acabem por diferir materialmente daqueles expressos ou
implicitos nas referidas declaragées prospetivas, que o Grupo ndo se compromete a atualizar.

Consequentemente, nao é feita qualquer representagdo, garantia ou compromisso, expresso ou

implicito, e ndo pode haver garantias de que tais declaragdes prospetivas se revelem corretas,
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pelo que nao devem ser consideradas indevidamente. Toda a Informacao deve ser reportada a
data do presente documento, uma vez que esta sujeita a diversos fatores e incertezas.

A Informacao pode ser alterada sem aviso prévio e o Grupo nao tera qualquer obrigacdo de
atualizar a referida Informagdo, nem de fazer qualquer anuncio prévio de qualquer alteragdo ou
modificacdo da mesma.

A Informagao é facultada apenas para fins informativos e nao se destina a constituir nem deve
ser interpretada como consultoria de investimento profissional. Além disso, a Informagao nao
constitui nem faz parte de, e ndo deve ser interpretada como uma oferta (publica ou privada)
para vender, emitir, divulgar ou comercializar, um convite ou uma recomendacao para
subscrever ou comprar, uma apresentacao a procedimentos de recolha de intenc¢des de
investimento, ou a solicitacdo de uma oferta (publica ou privada) para subscrever ou comprar
valores mobiliarios

emitidos pela Mota Engil. Qualquer decisdo de subscricdo, aquisicao, troca ou qualquer outra
forma de negociacdo de valores mobilidrios no contexto de qualquer oferta lancada pela Mota
Engil deve ser tomada exclusivamente com base nas informacdes contidas no prospeto, de
acordo com as regras e regulamentos aplicaveis.

A Informagao e quaisquer materiais distribuidos em conexdao com este documento sao apenas
para fins informativos e ndo sdo dirigidos ou destinados a distribuicdo ou utilizacdo por
gualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou residente ou que esteja localizada em
gualquer lugar, estado, pais ou jurisdicdo onde tal distribuicdo, publicacdo, disponibilizacdo ou
utilizacao seria

contrdria a qualquer lei ou regulamento ou exigiria qualquer registo ou licenca. A Informacao
ndo constitui uma oferta de venda ou uma solicitacdo de uma oferta de subscricdo ou compra
de quaisquer valores mobilidrios nos Estados Unidos ou qualquer outro pais, incluindo no
Espaco Econdmico Europeu, e ndo constitui um prospeto ou um anuncio no sentido e para os
efeitos do Codigo dos Valores Mobilidrios e do Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (Regulamento dos Prospetos).
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“Autonomia financeira” corresponde ao racio entre o “Total do Capital préoprio” e o “Total do Ativo”;

“CAPEX” significa a soma algébrica das adi¢Ges e alienagdes de ativos tangiveis, de ativos intangiveis e de ativos sob direito de uso ocorridos no periodo;

n u

“Fundo de Maneio” ou “FM” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracao consolidada da posicdo financeira: “Ativos por impostos diferidos”, “Inventarios”, “Clientes e
outros devedores - Corrente”, “Ativos associados a contratos com clientes — Corrente”, “Outros ativos correntes”, “Instrumentos financeiros derivados — Corrente”, “Imposto sobre o rendimento”
e “Passivos por impostos diferidos”, “Fornecedores e credores diversos — Corrente”, “Passivos associados a contratos com clientes — Corrente”, e “Outros passivos correntes”;

“Divida Bruta” significa a soma algébrica das seguintes rubricas: Divida Liquida e Leasing, factoring e confirming;

“Divida Liquida” ou “DL” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracao consolidada da posicdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus
equivalentes com recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a prazo”, “Outras aplica¢cdes financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”,
“Empréstimos sem recurso” e “Empréstimos com recurso”;

“EBITDA” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdao consolidada dos resultados por naturezas: “Vendas e presta¢des de servigos”, “Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas e varia¢do da produgdo”, “Fornecimentos e servigos externos”, “Gastos com pessoal” e “Outros rendimentos/(gastos) operacionais”;

“FCF - Free Cash Flow” corresponde a soma algébrica das seguintes ribricas: EBITDA, variagao de fundo de maneio, imposto sobre o rendimento, Capex e variagao dos saldos de médio e longo
prazo;

“Leasing, factoring e confirming” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracao consolidada da posicao financeira: “Outros passivos financeiros” e “Passivos de loca¢dao”;
“Margem EBITDA” ou “Mg EBITDA” significa o racio entre EBITDA e “Vendas e prestacoes de servicos”;
“Mg no Resultado Liquido Grupo” significa o racio entre o “Resultado liquido consolidado do exercicio - Atribuivel ao Grupo” e “Vendas e prestacdes de servigos”;

“OPEX” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas: “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variacao da
producdo”, “Fornecimentos e servicos externos”, “Gastos com pessoal”, e “Outros (gastos) operacionais”;

“Resultado Liquido” corresponde a rubrica da demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas de “Resultado liquido consolidado do exercicio - Atribuivel ao Grupo”;

“Saldos de médio e longo prazo” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstra¢do consolidada da posicao financeira: “Goodwill”, “Investimentos financeiros em empresas
associadas”, “Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos”, “Outros investimentos registados ao custo amortizado”, “Outros investimentos registados ao justo valor através de
outro rendimento integral”, “Propriedades de investimento”, “Clientes e outros devedores — Nao corrente”, “Ativos associados a contratos com clients — Nao corrente” “Outros ativos nao
corrente”, “Ativos nao correntes detidos para venda”, “Fornecedores e credores diversos — Ndo corrente”, “Passivos associados a contratos com clients — Ndo corrente”, “Outros passivos ndao
correntes” , “Provisdes” e “ Passivos nao correntes detidos para venda”;

“Volume de Negdcios” ou “VN” corresponde a rubrica da demonstracao consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e prestacdes de servicos”.
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