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Hoje, na Mota-Engil, temos mulheres em
todos os niveis hierarquicos da Organizacdo,
cujo trabalho é reconhecido e valorizado pelo
seu mérito e pela diferenca que a condicao de
ser mulher aporta no contributo para a
tomada de decisao, na dedicacao ao trabalho,
na inteligéncia social e no equilibrio das
posicoes assumidas.

Temos, ainda, um importante caminho a
percorrer nesta matéria, mas estamos
empenhados em fazer da Mota-Engil uma
Organizacdo mais atrativa para as mulheres
e, desta forma, contribuir para uma gestao
socialmente mais responsavel e ancorada na
igualdade.

Manuela Mota
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A World of Inspiration

com a Igualdade

Conscientes da importancia e do papel determinante da Mota-Engil
na contribuicdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel, o
Grupo incorporou no seu Plano Estratégico 2026 a Sustentabilidade
como pilar ao abrigo do qual se estabeleceu como meta estratégica
alcancar um indicador de 30% de mulheres recrutadas/promovidas a

cargos de gestdo em 2026.

Novo rumo na sustentabilidade e inovacao

@ Fazerda sustentabilidade uma prioridade maxima,
comprometendo-nos com os targets dos ODS
e aumentando a visibilidade dos esforgos

Implementar um processo de inovacao estruturado,
W  otimizando a utilizagio do capital

Plano Estratégico 2022-2026 — ODS de foco
e principais objetivos estratégicos:

13 e Reduc¢do emissdes de GEE até 2030

(@mbito 1, 2 e 3) vs. ano base de 2020
'»Y 40%

Neutralidade carbdnica até 2050

12 fmo Residuos Valorizados até 2030

SUSTENTAVES
8 00 Inclui preparacdo para reutilizacdo (operacdes de verificacdo, limpeza ou repara¢lo),
0 reciclagem e outras operagdes de recuperag¢do (no contexto do reporte de residuos,

as operagdes de recupera¢do ndo incluem a recuperagdo energética)

TRABAIOENO Redugdo do Indice de acidentes de trabalho nao

ECRESCNENTD

mortais com baixa (LTIFR na sigla em Inglés (Lost Time
Injury Frequency Rate)) para projetos de Engenharia e
Construcao até 2026, vs. ano base de 2020

Mulheres recrutadas ou promovidas
g 300/0 a manager até 2026

RALSTRIRAS Investimento Acumulado
& 25 M€ em Inovagao 22-26
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Conscientes do universo multicultural e das diferencas socioeconémicas onde
marcamos presenca, o Grupo Mota-Engil vem estando na vanguarda,
cumprindo e fazendo cumprir os direitos humanos emanados das leis
nacionais e internacionais, tendo estas como base a Declara¢ao Universal

dos Direitos Humanos.

O direito de igualdade entre mulheres e homens estd consagrado na
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, sendo fundamental para o
desenvolvimento das sociedades e para a participacao plena de todas as
pessoas — independentemente do seu género — na vida social, profissional e
politica das nagOes. Paralelamente, o direito de igualdade de género esta
simultaneamente explanado na Constituicdo da Replblica Portuguesa,
nomeadamente, na alinea h) do art.2 92, constituindo-se como uma obrigacao

legal, mais do que uma simples forma de estar em sociedade.

Por sua vez, em 2012, a Resolucdo do Conselho de Ministros n® 19/2012 de 8
de marco veio fortalecer este direito, estipulando a obrigatoriedade de
adocdao de um plano para a igualdade em todas as entidades do setor

empresarial do Estado, com vista a alcancar a igualdade de tratamento e de

oportunidades entre mulheres e homens, eliminando a discriminacao e

facilitando o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Posteriormente, e aumentando a sua extensao, as empresas cotadas em
Bolsa foram, numa segunda fase, abrangidas por esta obrigacao, por via da
Lei n.2 62/2017 de 1 de agosto, a qual aprovou o regime de representacao
equitativa entre mulheres e homens nos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdo das entidades do setor plblico empresarial e empresas cotadas
em Bolsa, definindo a obrigacao de elaboracao e afixacao de planos anuais

para a igualdade de género.

Neste sentido, e comprometendo-se com a sua implementacao,
monitorizacao e atualizacdao, o Grupo Mota-Engil elaborou o plano para a
igualdade de género 2023 aplicavel tanto aos seus Colaboradores, como aos
membros dos seus Orgdos sociais, nos termos do disposto no art.2 72 da Lei

n262/2017.
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CULTURA ORGANIZACIONAL
Missao

Criar valor acionista com respeito
pela comunidade e pelo futuro,
de uma forma socialmente
responsavel.

Ser uma referéncia internacional dos
setores nos quais exerce a sua atividade,
alinhada com as melhores praticas do
mercado ao nivel da produtividade, com
uma permanente inovagao, assumindo
assim uma identidade forte, reconhecida
na competéncia técnica através da
prestagao de um servigo de exceléncia
aos seus clientes e a comunidade.

Valores
AMBICAO INTEGRIDADE
2] ]
HE
=
COESAO  ESPIRITO DE GRUPO

CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

Novo Ciclo

==rg

%

DOIS ACIONISTAS
ESTRATEGICOS

Familia Mota e CCCC como forgas
motrizes do novo ciclo.

HORIZONTE TEMPORAL: 2022-2026

Plano Estratégico

RISCOS E OPORTUNIDADES

Tendéncias globais com impacto nas exigéncias
da sociedade (Alteracdes Climaticas,
Urbanizagao, Crescimento Populacional)

e Planos de Recuperagao Econdmica.

BUILDING 26 FOR A SUSTAINABLE FUTURE

Ambicao: empresa global focada em entregar valor a todos

os stakeholders de forma sustentavel.

.04

Maior foco na Rentabilidade de Engenharia

& Construgao Maior concentragao de recursos
nos mercados core (maior escala) para atingir
niveis de rentabilidade mais elevados.

>

Otimizacao e Diversificacao da Divida
Melhorar a sustentabilidade financeira

e alinhar os niveis de endividamento com
os perfis dos negocios

Programa de Eficiéncia ao nivel do Grupo
Reforgo de sinergias e eficiéncia potenciado
por plataformas operacionais globais

Novo rumo na Sustentabilidade e Inovagao

Intensificagao da sustentabilidade
e inovagao em todos os negocios

Crescimento acentuado no Ambiente, Concessdes
de Infraestruturas e Servigos Industriais

Aumento da relevancia dos negocios de longo
prazo geradores de cash, com a aceleragao do
crescimento em mercados internacionais

A igualdade de género ganha uma importancia
capital no Building 26, passando a constituir
uma meta estratégica do Grupo.

NECESSIDADES E EXPETATIVAS

CRIACAO DE VALOR

Stakeholders

]
=

ACIONISTAS

B

CLIENTES

COLABORADORES

0

COMUNIDADES LOCAIS

|
)

FORNECEDORES/PARCEIROS

o

SETOR FINANCEIRO
(BANCA, INVESTIDORES,
SEGURADORAS)

ENTIDADES REGULADORAS

ENTIDADES PUBLICAS

e P

OUTROS GRUPOS
DE STAKEHOLDERS
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Algualdadee a
Diversidade em niimeros

Com o intuito de efetuar um diagnoéstico alargado a realidade do Grupo Mota-Engil relativo a igualdade de género, que suportasse o Plano de acdo para o ciclo 2023, foi adotado um
conjunto de instrumentos, de apoio a avaliacao do estado de arte atual nesta tematica, que sumarizamos:

Guiao CITE e respetivas orientacées para a

elaboracgao dos planos de igualdade

Questionario de Auto-diagnéstico CITE *

indice CITE *

Recomendacdes CITE

Plano de a¢do de Igualdade de Género *

Inquérito de Clima Organizacional

Reporting corporativo de Recursos Humanos

Guido de apoio disponibilizado pela CITE para identificagao de orientagdes para a elaboragao dos planos de igualdade

Questionario estruturado pela CITE para avaliagao das praticas da Empresa em matéria de igualdade de género

Instrumento estatistico fornecido pela CITE, para monitorizagdo de politicas de promogdo de igualdade de género

Recomendacdes emitidas pela CITE referentes ao Plano de igualdade do ano transato, com o objetivo de assegurar a melhoria continua da abordagem

adotada pela Empresa

Ferramenta de sistematizagdo das medidas e propostas de acdo para a promogao da igualdade de género

Inquérito desenvolvido pela Mota-Engil, para avaliagdo da satisfagdo e recolha de sugestdes dos Colaboradores da Mota-Engil sobre uma multiplicidade de

dimensoes incluindo temas respeitantes ao respeito pela igualdade de oportunidades, justica e ndo discriminagao

Ferramenta de monitorizagdo da evolu¢do dos Colaboradores do universo Mota-Engil num conjunto de dimensdes relevantes, tais como género,

nacionalidade, situa¢do contratual, faixa etaria, indices salariais, carreiras, entre outras

* Instrumentos submetidos diretamente na plataforma disponibilizada pela CITE

Externa

Externa

Externa

Externa

Externa/Interna

Interna

Interna

O diagno6stico, baseado nesta miriade de instrumentos visou avaliar dimensdes tais como a estratégia e compromisso da empresa com a igualdade, recursos humanos,
articulacao/conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal, respeito pela dignidade e integridade, didlogo, comunicacao e relagoes externas, igualdade no acesso a emprego,

igualdade nas condicoes de trabalho, igualdade remuneratoria, protecao na parentalidade, formacao inicial e continua, prevencao da pratica de assédio no trabalho.
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Algualdadeea

Diversidade em niimeros

Apresentamos uma visao resumida dos instrumentos e indicadores desenvolvidos no ambito do diagndstico levado a cabo para avaliacdo das praticas da Mota-Engil referentes a

igualdade de género das mulheres e homens e que constituem parte integrada do Plano de Igualdade:

Diversidade e igualdade em nimeros
pp. 11-14

Sintese de indicadores relativos a:

* Género

* Faixa etaria

* Habilitacdes

* Antiguidade

* Funcdes

* Nacionalidades
* Emprego

* Formacao

* Remuneracdes

Indicadores de diversidade e igualdade

Anexos

Detalhe de indicadores relativos a:

* Género

* Categoria funcional

* Habilitacdes

* Faixa etaria

* Emprego

* Formacao

* Remuneragdes

* Salario minimo nacional
* Rotatividade

* Localizacao

Auto-diagnéstico CITE
Submetido na plataforma online

Avaliacao de indicadores relativos a:

* Igualdade no acesso a emprego

* Igualdade nas condigdes de trabalho
* Igualdade remuneratéria

* Protecao na parentalidade

* Conciliagao da atividade profissional
com a vida familiar e pessoal

indice CITE
Submetido na plataforma online

Avaliacao de indicadores relativos a:

» Compromisso da empresa com a
Igualdade entre Mulheres e Homens

* Recursos Humanos

* Articulacao entre a vida profissional,

* Familiar e pessoal

* Respeito pela dignidade e integridade

* Das pessoas trabalhadoras

* Diadlogo, comunicacao e relacdes externas

10
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Algualdadeea
Diversidade em nimeros

A diversidade constitui um importante fator de
competitividade. A Mota-Engil estd empenhada
em combater a discriminagdo, em fomentar a
igualdade de género e de oportunidades, e
promover uma cultura de abertura,
reconhecendo a importancia de ndo deixar
ninguém para trds. Ciente dessa importancia, o
Grupo definiu como objetivo, no ambito do novo
Plano estratégico “BUILDING 26 | For a
sustainable future”, a promog¢ao da igualdade
de género, através do aumento do recrutamento
e promocao de mulheres para posicdes de

gestao.

Atuando em areas de atividade tradicionalmente
masculinas, com base nas orientagdes partilhadas
pela CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego), a Mota-Engil discutiu e
identificou as medidas que considera prioritarias

para o ano de 2023,

culminando com a elaboracao do Plano para a
Igualdade de Género de 2023. Este foi
suportado por um diagnéstico, levado a cabo
pela Direcdo Corporativa de Recursos
Humanos do Grupo, e cujas constatacdes
serviram de base para as medidas que

constam do plano.

Com o Plano para a lgualdade, pretende-se
desenvolver ag¢des que constituam praticas
combate a

positivas em matéria de

discriminagdo e  desigualdades  entre
mulheres e homens e que estimulem uma
nova cultura

organizacional, capaz de

percecionar e valorizar (pessoal e
profissionalmente) a contribuicdo de ambos
os géneros, reforcando o principio da
igualdade nas suas praticas, servindo de mote

para a melhoria da competitividade.

Indicadores de diversidade do Grupo Mota-Engil

Faixa etaria (anos)

Administracdo / Dire¢do Técnica e Gestdo 0% 53% 46%

Especializa¢do e Coordenagao 1% 68% 30%

Supervisdo e Técnicas 16% 64% 20%

Operacionais e Suporte 19% 63% 18%
Habilitacdes

Administracdo / Dire¢do Técnica e Gestdo 0% 0% 100%

Especializa¢do e Coordenagao 6% 10% 84%

Supervisdo e Técnicas 14% 25% 61%

Operacionais e Suporte 63% 32% 5%
Antiguidade (anos)

Administracdo / Dire¢do Técnica e Gestdo 15% 259 28% 32

Especializa¢do e Coordenagao

Supervisdo e Técnicas

Operacionais e Suporte

tempordrios.

ontempila

s estag

a0 n.% de colaborador

ac 30, na altura

nbro. Inchul

ndo estava inserida em sistema
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Algualdadeea
Diversidade em nimeros

Indicadores de diversidade do Grupo Mota-Engil

Diversidade nos 6rgaos de governacdo e colaboradores

2020 2021
Categoria funcional Homens Mulheres Homens Mulheres
Administra¢do / Dire¢do Técnica e Gestdo 93% 7% 90% 10%
Especializacdo e Coordenacao 78% 22% 79% 21%
Supervisdo e Técnicas 89% 11% 76% 24%
Operacionais e Suporte 88% 12% 88% 12%

\ a
£
OBJETIVO

19% 30%

mulheres em ’ mulheres recrutadas
cargos de gestdo ou promovidas a
= manager até 2026

Q@ 54%

nacionalidades Mota-Engil tsce s ot
no Feminino

Nota 1: Ndo foram incluidos os trabalhadores tempordrios.
Nota 2: Os dados de 2020 ndo contemplam os estagidrios, uma vez que a sua Informagdo, na altura, ndo estava inserida em sistema.

Nota 3: Os dados rep aon?de Adatade 31 de Inclul o5
Nota 4: Os dados do riclo do saldrio e entre © ordem exch em de longa
duragdo (ou sefa, por perfodos a6 meses) e do Conselho d n3o

Distribuicdo do n.° de
colaboradores por género
33432 +9% de
: colaboradores
em ambos
0s géneros
A698 5142 W 2020
W 2021
Homens Mulheres
Média de horas de
formacéao por género
W 2020
M 2021
Homens Mulheres
Récio do salario e remuneracdo

entre mulheres e homens (m:h)

M 2020
2021
Administracdo/ Especializacdo Supervisdo Operacionais
Diregdo Técnica e e Coordenacio e lecnicas & Suporte
Gestdo

12
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Algualdade e a
Diversidade em nimeros

AV

Pretende-se, igualmente, garantir a
implementacdao e monitorizagao eficaz das
orientacdes plasmadas no Plano Estratégico
2026, destinado ao universo de
Colaboradores e membros dos Orgdos
Sociais, nos termos do disposto no art.2 7.2 da
Lein.262/2017.

Ao nivel do recrutamento e selecdo, salienta-
se que as pessoas responsaveis pelo mesmo
se encontram sensibilizadas sobre
procedimentos de recrutamento e selecao
sem enviesamentos de género, sendo ainda
de destacar que as acdes de formacao se
encontram organizadas de modo a garantir
igualdade de acesso e participagao a

mulheres e homens.

0 modelo de avaliacdo de desempenho é
igualmente objetivo, e isento de quaisquer
enviesamentos de género, ndao penalizando os
colaboradores pelo exercicio das suas
responsabilidades familiares. No que diz

respeito a Lei Portuguesa n.2 4/2019,

que estabelece o sistema de quotas de
emprego para pessoas com deficiéncia com
um grau de incapacidade igual ou superior a
60%, e que introduz a obrigacdo das
empresas do setor privado admitirem pessoas
com deficiéncia, a Mota-Engil esta
comprometida no cumprimento legal e na
identificacao do melhor talento para as suas
empresas, contribuindo, deste modo, para o
acesso das pessoas com deficiéncia ao
mercado de trabalho e a oportunidade de

desenvolverem um percurso profissional.

Neste ambito, a Mota-Engil tem identificadas
as empresas do Grupo as quais esta
obrigacdo legal é aplicavel, estando em fase
de transicdao, conforme legalmente previsto,

para assegurar o pleno cumprimento.




MOTAENGIL

A World of Inspiration

Algualdade e a
Diversidade em nimeros

No que diz respeito a incidentes de
discriminacdo e medidas corretivas tomadas,
verificou-se um aumento no ndmero de casos
face a 2020. Estes dizem respeito a
ocorréncias identificadas na Europa e América
Latina e reportam-se a casos de alegada
discriminacao racial, de género, entre outras.
O apuramento destes casos decorre da
rececdo, analise e investigacdao as den(incias
recebidas na Linha de Etica do Grupo. Esse
tratamento é efetuado ao abrigo do
Procedimento de Comunicacao de

Irregularidades, por parte da Comissao de

de Auditoria Interna, por delegacdao do
Conselho Fiscal. De referir ainda que,
corporativamente e de forma central, ndao ha
informacdes sobre outros alegados casos de
discriminagdo que possam ter sido prestados
através de canais diferentes dos das Linhas
de Etica do Grupo. De salientar que foram
introduzidas melhorias ao tratamento e
classificacdo dos casos, nomeadamente a
contabilizacdo e classificacdo dos casos
recebidos por outras linhas de ética (que
alguns mercados possuem), nos mesmos

moldes que os recebidos na Linha de Etica do

Risco e Auditoria Interna, através da equipa Grupo.
Incidentes de discriminacao
N.2 total de incidentes de discriminagdo ocorridos no periodo de relato 4 7

N.% de planos de remediacdo implementados 0 1

N.2 de planos de remediagdo implementados,
N.2 total de incidentes analisados com resultados analisados através dos normais 0 0
pela organizacao, de acordo com processos de revisdo e gestdo

o ponto de situagdo dos incidentes
e acoes tomadas

N.2 de incidentes resolvidos 3 5

N.2 total de incidentes analisados 3 6
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A jornada para a
Igualdade

Salvaguardar os principios da igualdade de género e da ndo discriminagado entre mulheres e
homens na Mota-Engil

Assegurar a implementacao do Plano para a Igualdade de Género, a sua monitorizacao e
acompanhamento

Garantir o acompanhamento e atualiza¢ao no que respeita a adocdo das melhores praticas em
matéria de igualdade de género

Promover a participacdo dos colaboradores e envolvé-los na definicdo de medidas relativas a
igualdade de género e nao discriminacao, assegurando um contexto de trabalho isento de
discriminacdo em funcio do género, da parentalidade e/ou da conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal

Garantir as condicoes do principio de igualdade de género na gestao dos recursos humanos

Fomentar a integracao da tematica da igualdade de género no plano de formacao

Implementado

Descrevemos seguidamente o ponto de situacdo das acdes implementadas face ao Plano de Igualdade de Género definido para 2022:

Divulgado o c6digo de ética e conduta;
Divulgado o Manual de Acolhimento corporativo c/ referéncia a
igualdade de género.

Monitorizagao e reporte anual dos indicadores realizado;
Partilha interna de indicadores relevantes no dominio.

Realizacdo de analises e benchmarking para visao comparativa da
realidade e entendimento do estado-da-arte em matéria de
igualdade de género.

Realizacdo de inquérito de Clima Organizacional, abrangendo
aproximadamente 19.000 colaboradores e recolha de opinides e
sugestoes, designadamente sobre os temas de igualdade de género.

Reforco das orientacdes de ndo discriminacdo nos féruns anuais de
avaliacao de desempenho e programa de formacdo em recrutamento
com énfase em temas de igualdade de género;

Novo programa com 222 Trainees (28% de mulheres integradas);
Reporte anual do Gender Pay Gap.

Lancamento de m6dulos de formacao incidindo na teméatica da
igualdade de género, assédio e discriminacao;

Bolsas MBA Digital, com 40% de participa¢ao feminina;
Programa de lideres A2E, com 37% de formadores do género
feminino.

Parcialmente implementado

16
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A jornada para a
Igualdade

Promover a existéncia de medidas de apoio aos/as colaboradores/as com vista a facilitar a
conciliacdo entre a vida profissional e pessoal/familiar

Garantir a preveng¢do e o combate ao assédio no trabalho, bem como a pratica de outras ofensas a
integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do(a) colaborador(a)

Utilizar e incluir na comunicagdo interna e externa a dimensdo da igualdade de género

Disseminar uma cultura de igualdade entre mulheres e homens no local de trabalho, favorecendo
praticas de gestdo e de trabalho congruentes com a mesma

Promover relagdes externas no ambito da igualdade de género

Assumir publicamente o compromisso com a promogdo da igualdade de género

66% satisfacdo média com a possibilidade de conciliagdo da vida
profissional e pessoal (69% especificamente no caso das mulheres);
Em curso o desenvolvimento de protocolos que facilitem a conciliagdo
do horario de trabalho com a vida familiar.

Elaboragdo de Politica de assédio e discriminagdo;

Definigdo de procedimento para reporte de situacGes de potencial
assédio;

Comunicagdo realizada aos DHC (Discrimination and Harrassment
Counsellor) e Colaboradores em geral.

Relatérios de gestdo, relatérios de sustentabilidade e manual de
acolhimento corporativo com adogdo de linguagem inclusiva ou neutra);
e com desdobramento, sempre que aplicavel, de informagdo por género.

Em curso o programa de formagdo dirigido a mais de 1.400 gestores,
composto por 35 formadores internos, que incorporam 37% de mulheres
como formadoras;

Realizagdo do video institucional alusivo ao dia internacional da mulher.

Adesdo a carta portuguesa para a diversidade (APPDI - Associagdo
Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo);

Colaboragdo com a iniciativa Engenheiras por um dia, em parceria com a
APPDI.

Em curso o desenvolvimento de uma pagina dedicada ao tema da
igualdade de género, diversidade e inclusdo no website institucional da
Mota-Engil.

Implementado Parcialmente implementado

17
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A jornada para a
com a Igualdade Igualdade

Balanco do caminho percorrido

Com vista a pontuar algumas das medidas implementadas, apresentamos de seguida as a¢des que constituiram marcos importantes do trabalho desenvolvido na promoc¢ao da
igualdade de género entre mulheres e homens:

@ MotivE Inquérito de Clima Organizacional

@ Politica Assédio e Descriminacéo

. Dia Internacional da Mulher

. ME Leaders A2E

@ WoMEnPower

’ Digital MBA

StartME 18




MOTAENGIL

A World of Inspiration

A jornada para a

Igualdade

O MotivE foi 0 12 inquérito de clima desenvolvido a escala mundial da Mota-Engil, que
contou com a recolha de mais de 19.000 respostas em todas as geografias e areas de

negocio e dirigido ao universo de Colaboradores do Grupo.

O inquérito integrou um conjunto de dimensdes relativos a igualdade de oportunidades,
justica, nao discriminacao, conciliacao da vida profissional e pessoal, bem como

sugestoes recolhidas que serao incorporadas no plano de ac¢ao.

Total

Satisfacao geral 72%

Na empresa, pessoas com caracteristicas diversas
(idade, educacao, género, etnia, etc.) sdo tratadas com 73%
respeito e justica

A empresa promove um equilibrio entre vida pessoal e

O,
profissional 66%

74%

75%

69%

)

71%
72%

66%

=
_»

‘ )

Viver

a ‘,!.M bigue. P
con
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Dia Internacional da Mulher

No dia 8 de margo, lancamos um video sobre as nossas colaboradoras, com
o0 objetivo de dar voz as mulheres a volta do Mundo Mota-Engil.

Este video foi langado nos nossos canais de comunicag¢ao internos e
externos. Com o mote “Proudly supporting International Women’s Day”, o
nosso proposito foi cumprido: dar visibilidade a mulheres em posi¢oes-
chave na Mota-Engil, desmistifcar o preconceito de que o sector de
engenharia é apenas para homens e dar palco a excelentes exemplos de
lideranca e prosperidade feminina.

‘ ‘ One word that | would use to describe the work
of women in Mota-Engil would be the word
ADVENTURE, because this work is full of

excitement, challenges and also amazing people.

Agnieszka Kalinowska, ME Polonia
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Dia Internacional da Mulher

MOTMGIL

A World of Inspiration

Proudly supporting international Women’s Day.
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€ Me considero un buen ejemplo de que hay
oportunidades de crecimiento en el Grupo. Es
de destacar que Mota-Engil fomenta
fuertemente la inclusion de mujeres para
desempenar cualquier rol. Todo esto nos da
la confianza de que podemos lograr

cualquier objetivo. Y

Norma Abruto, ME México
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WoMEn Power

O programa WoMEn Power foi direcionado aos Colaboradores Mota-Engil,

como forma de sensibilizacao para a teméatica da igualdade de género.

Durante a sessao foram discutidas questdes relacionadas a igualdade de
género e ao papel que as empresas tém na consecugao deste compromisso.

Exemplos de lideran¢a feminina do universo do Grupo foram desafiados a
partilharam o seu testemunho de como é trabalhar no setor de Engenharia e

Construcao, reconhecido por ser predominantemente masculino.

A partilha destes testemunhos proporcionou dinamicas interativas num clima
de abertura, sinceridade e corporizaram momentos de gestao pelo exemplo,

inspiracao e reflexao interna.

‘ ‘ The Women Power session was so wonderful (...) I was really
inspired and motivated. This session has giving me the

strength to work hard and be focus and also to do well in the
company as a woman.

There is no limit to what a women can do.

Khadua Muahammad, ME Nigeria

)
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StartME

Em 2022 foram propostos para integragdao no ambito do programa
StartME 101 Trainees da 82 edi¢do e lancamos a 92 edi¢dao do programa

abrangendo um total de 222 Trainees em todo o mundo.

O StartME é o programa corporativo de Trainees que tem como principal
propésito integrar jovens licenciados de elevado potencial, com o

objetivo de rejuvenescer o Grupo e preparar futuras geragoes de lideres.

O programa inclui 3 semanas de acolhimento e formacao em regime
intensivo, incidindo na capacitagao dos jovens para as diferentes areas
funcionais, mas também na sensibilizacdao para tematicas da maior

importancia, tais como cultura e valores, sustentabilidade, diversidade,

igualdade de género.

® o
82 edicao 92 edicao
32% 28%
mulheres contratadas mulheres contratadas
apos estagio para estagio
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O Grupo Mota-Engil lancou em 2022 a politica de assédio e discriminagao,

dirigida a todos os Colaboradores.

No ambito desta politica, foram constituidos varios mecanismos relevantes
na prevencao e resolucao de incidentes respeitantes a situa¢des de assédio e

discriminagao tais como:

A constituicdo de uma comissao de Assédio e Discriminacao;

A nomeacgdao de DHC’s (Conselheiro de Discriminacdao e Assédio) nas
diversas empresas/mercados do Grupo;

A implementacao de um mecanismo de resolucao de incidentes;

A promog¢ao da formagao a destinatarios-alvo visando a capacita¢ao e

sensibilizacao para o tema.

A participacdo no Webinar de Assédio e Discriminacao,
foi de extrema importancia (...). Dada a sensibilidade
destas matérias, é critico que as pessoas estejam seguras
das acoes a seguir, pelo que considero fundamental a
realizacdo de sessbes regulares, nomeadamente a
partilha de casos praticos como aconteceu neste caso.

Nair Pires, ME Africa
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ME Leaders A2E

O ME Leaders Ability to Execute (A2E) é um programa realizado em parceria
com Mckinsey, que surgiu com 3 propésitos:
(1) Assegurar uma formacao de qualidade aos nossos lideres atuais e
futuros;
(2) Transformar a nossa forma de trabalhar, construindo uma identidade Distribuicao do n° de trainers por género:

comum, um mindset comum e uma linguagem comum de lideranca;
(3) Reforcar uma cultura de colaboragcao entre mercados/negécios/funcoes,

evitando “silos” e promovendo um ambiente de partilha de know-how.

O foco do A2E é desenvolver competéncias que melhorem a capacidade dos
colaboradores de liderar, comunicar e organizar. Para atingir o objetivo foram
37%
Trainers do género
femenino

utilizados 3 mecanismos: e-learnings disponivel para todos os Colaboradores

do Grupo; Webinars, abertos a todos, para promover proximidade, reflexao

acerca dos desafios do negdcio e Sessdes virtuais em tempo real dirigidas a 63%

Trainers do género

todos os managers para refor¢co de competéncias de lideranca. .
masculinuo

As sessoes virtuais sao facilitadas pelos nossos formadores internos Mota-
Engil — uma equipa que representa a diversidade do Grupo — pessoas com
diferentes backgrounds (Producdo, técnica, comercial, planeamento,
equipamento, procurement, financeira, SHEQ, comunica¢do, RH), de

diferentes nacionalidades, idades e género.
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O Programa A2E é uma o6tima oportunidade
para aprender novas ferramentas, encontrar
solugdo para problemas antigos. Desta forma
eu posso poupar tempo e fazer as coisas de
melhor maneira. Se eu tivesse que descrever
este programa em uma palavra seria

evolucado, por isso, obrigada Mota-Engil pela

oportunidade.

Ana Loureiro, Diretora de Comunicacao
EGF & Trainer ME Leaders A2E
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Digital MBA

O Digital MBA é uma iniciativa desenvolvida pela Mota-Engil com o objetivo
de investir em quadros de elevado potencial para reforco de competéncias
e/ou sucessao para posicoes de maior nivel de responsabilidade e

complexidade.

Em 2022 lancamos a 32 edicao do Digital MBA, sendo este um programa
aberto a todos os seus mercados e geografias, dando oportunidade aos
Colaboradores selecionados de desenvolver competéncias e de potenciar o

seu crescimento profissional.

Este programa, desenvolvido em parceria com a Porto Business School -
entidade reconhecida pelo Financial Times como 33.2 escola no ranking
mundial do Executive Education — foi financiado integralmente pela Mota-

Engil.

O programa contou com mais de 50 candidaturas de Colaboradores de
miltiplas geografias, nacionalidades, género, empresas e areas funcionais,
tendo sido atribuidas um total de 5 bolsas de estudo e refor¢a os principios
de diversidade, igualdade de género, inclusdao, procurando apostar em
Quadros com caracteristicas diversas que possam representar a

heterogeneidade e o futuro da Mota-Engil.

Distribuicao de candidaturas por género:

[ 4
)H\ 27%
Candidatas do
género
73% femenino
Candidatos do
género
masculinuo

40% das bolsas atribuidas a mulheres

L(CJ T f Lf L@J
1 \ 2 ‘i y
»> 7 »

< 7 < b4
Anténio Gongalves Bozena Flader Jodo Fonseca Rita Gongalves Rosselan Anténio

ME Central Europe EGF

- - - eww -
.....
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Dominios para o Plano de Igualdade de Género 2023

O Plano para a Igualdade de Género da Mota-Engil
2023 foi suportado num conjunto alargado de
instrumentos de diagndstico previamente descritos e
encontra-se estruturado em torno de 7 dimensoes,
contendo 22 medidas, com metas e indicadores
mensuraveis, destinatarios-alvo, departamentos
envolvidos e orcamento estipulado, em linha com as
orientagdes partilhada pela CITE (Comissdo para a

Igualdade no Trabalho e no Emprego),

0 auto-diagnéstico serviu de base para a prioritizacao
das medidas mais relevantes assentes na definicao
de orientacOes estratégicas em matéria de igualdade
de género, igualdade no acesso a oportunidades na
Mota-Engil, aposta na formacao de Quadros, protecao
na parentalidade, conciliacao da vida profissional
com a vida familiar e pessoal e prevencao da pratica

de assédio no trabalho.

As medidas que apresentaremos seguidamente, sao
para implementacao ao longo do ano 2023 e centrar-
se-ao0 sobre as seguintes dimensodes:

1. Estratégia, missdo e valores da empresa

2. Igualdade no acesso ao emprego

3. Formacao inicial e continua

4. Igualdade nas condicdes de trabalho

5. Protecao na parentalidade

6. Conciliacao da vida profissional com vida familiar e pessoal

7. Prevencéo da pratica de assédio no trabalho

30



MOTAENGIL

A World of Inspiration

4.

Da intencao a acao

1. Estratégia, missao e valores da empresa

Subdimensao Tipo de medida Medida

Objetivo

Indicadores

Divulgac¢ao do Plano para a Igualdade, das respetivas
medidas e dos objetivos, através de sessdes de

Divulgac¢ao do Plano para a Igualdade, das sensibilizacdo, de divulgagdo no sitio eletrénico da
- respetivas medidas e dos objetivos empresa, na intranet, por correio eletrénico, e com
afixacdo em locais internos de reconhecida
visibilidade

Dar a conhecer o Plano para a
Igualdade e a sua importancia
estratégica para a empresa e
envolver as equipas deRH e
Sustentabilidade na sua
prossecu¢ao

% de users que
tomaram
conhecimento do
Plano de Igualdade

Definigdo de objetivos estratégicos mensuraveis Defini¢do de objetivos estratégicos mensuraveis para

para a promogao da igualdade a promoc¢ao da igualdade entre mulheres e homens

Assegurar a implementa¢do do
Plano para a Igualdade, a sua
monitorizacao,
acompanhamento e
sustentabilidade

Depart. Depart.
P P . Orcamento Meta
Resp. Envolvidos
Centro Corporativo < Plano divulgado
L N&o envolve
Centro Comunicagao e e~ a 100% dos
Corporativo RH Relagdes 24 destinatarios-
P especificos
Institucionais alvo
30% de
Caii N&o envolve mulhe{es em
Corporativo RH Depart. RH custos posicdes de
P especificos gestdo até
2026

% de mulheres em
cargos de gestao
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2. Igualdade no acesso ao emprego

Depart.

Depart.

Subdimensao Tipo de medida Medida Objetivo . Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Criacdo e implementac¢do de procedimento interno e /o - p ;
. X Criacdo e implementac¢do de procedimento interno . Lo ; -
para assegurar que os critérios e procedimentos de D ARSI S 6S e & praas franias e Incentivar a participagdo dos Divulgac¢do de
Aniincios, selecdo e selecaole recrutan}en‘to.de recursos human—os e selecdo e recrutamento de recursos humanos tém trabalhadoresie d§§ Centro e @il Manuoal Rild % de focal points RH
: o presente o principio da igualdade e ndo TesER ® i o e @ MEe Clsarmitaee trabalhadoras no dominio da C tivo RH Depart. RH custos 100% dos b i
recrutamento discriminacdo em func¢do do sexo, sendo P < P P ¢ promocao da igualdade entre CIRCTIUVD especificos destinatarios- SRIGHEIE0S
C em funcdo do sexo, sendo elaborados pela empresa
elaborados pela empresa de forma objetiva e e mulheres e homens alvo
de forma objetiva e transparente
transparente
Implementacao
de
. . 7 Incentivar a participagdo dos preezeligduiy .
Procedimento para assegurar que, durante o Procedimento para assegurar que, durante o periodo trabalhadores e das e analhe de N2 de auditos
Periodo experimental * ‘penodo exp.erlmental,ﬁa empresa respeita o expenm?ntal, a empresa respeita o pe.nodo.de efetiva e e e Cent.ro Depart. RH - mon|tor|}a<_;ao real|za1dos aos
periodo de efetiva execug¢do do contrato de modo a execucdo do contrato de modo a avaliar o interesse = . Corporativo RH e dos periodos periodos
? N ~ = promocao da igualdade entre especificos 3 X X .
avaliar o interesse na sua manuten¢do na sua manutengdo experimentais e experimentais
mulheres e homens i
respetivas
decisdes de
manutencao

*Subdimensdo de implementacdo mandatéria
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3. Formacao inicial e continua

. - o - o - Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de medida Medida Objetivo P pal Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Promover uma cultura de
. 0
= ’ = Integracdo de um médulo de formagédo sobre ezl e ol © N&o envolve Langamen.to e el Coléboradores
Integracdo de um médulo de formagdo sobre icualdad t h h | d homens no local de trabalho, Centro Depart. RH t e-Learning abrangidos que
igualdade entre mulheres e homens lsualdade entre ;nu Eres € NOmens no piano de favorecendo praticas de gestao Corporativo RH part. custog sobre Igualdade realizaram a
ormacao anual especificos g =
e de trabalho consonantes com de Género formacgao

amesma
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4. Igualdade nas condicoes de trabalho

. - . . . Yt Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de medida Medida Objetivo P pal Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
P = . Implementar o
.Cr|a~gao e |mplementa§a.0 dl? um s|ste:ma|. d~e Criagdo e implementacdo de um sistema de validagao Assegurar um processo de . < N&o envolve Comité de e |
valida¢ao para assegurar a justica na atribuicdao de S . et f B Centro Administra¢des H P processo formal de
notas ou pontuagdes, no dmbito da avaliagdo de para assegurar a ju§t|ga na at.rlbwgao deinotasiou SEE VB @ El9 SO [ Corporativo RH Empresas CUSEQS £ 8¢40 avalia¢do e Comité de
’ pontuagdes, no ambito da avaliagdo de desempenho mulheres e para homens especificos em 100% das R
desempenho NI Vo Harmonizagao
Avaliagao Desempenho
Divulgacdo do modelo de avaliagao de Divulga¢ao do modelo de avaliagao de desempenho, - Uhleeemes
L . . Assegurar um processo de N&o envolve Manual RH a % de focal poi
desempenho, assegurando a transparéncia do assegurando a transparéncia do mesmo junto de et f B Centro o % de focal points RH
b " avaliagdo justo e objetivo para X Depart. RH custos 100% dos .
mesmo junto de trabalhadoras e trabalhadores e trabalhadoras e trabalhadores e das respetivas th h Corporativo RH i destiidiies abrangidos
das respetivas estruturas representativas estruturas representativas muineres € para homens EERESCOS T
- q - q Incrementar em
Implementacao de |:1m mo.de.lo de c‘:arrewas, Implen}e’nFagao fie.um moldeIO de car.re|ras, baseado remevEra EEldie aRie . 20% a N2 de colaboradores
Promogio/progressio da baseado em critérios objetivos e livre de em critérios objetivos e livre de enviesamentos de mulheres no homens no dominio Caili® N&o envolve e BRSO
A . enviesamentos de género, raga ou outros fatores género, raca ou outros fatores discriminatérios, que e . Depart. RH custos q SEEIK
carreira profissional RN e iy e = da progressao e Corporativo RH b Learning sobre formacdo face ao ano
discriminatdrios, que assegure a transparéncia assegure a transparéncia relativa a progressao de X N especificos ?
L - X A desenvolvimento profissional Modelo de anterior
relativa a progressao de carreira carreira e
Criacdo e implementagdo de procedimentos de Criacdo e implementac¢do de procedimentos de
monitoriza¢ao das retribui¢cdes de base e monitoriza¢do das retribuicdes de base e Promover a transparéncia da N3o envolve Partilha de um % de
Salarios * complementares das mulheres e dos homens para complementares das mulheres e dos homens para politica salarial, assegurando o Centro Depart. RH t Gender Pay Gap mercados/empresas
garantir que ndo existem disparidades ou, caso garantir que ndo existem disparidades ou, caso estas principio de salario igual para Corporativo RH Paly esczzﬁ?iios Report com acesso a esta
estas existam, que sdo justificaveis e isentas de existam, que sdo justificaveis e isentas de trabalho igual ou de valor igual 2 periédico informacao

discrimina¢do em fun¢do do sexo

discrimina¢ao em fun¢ao do sexo

*Subdimensdo de implementacdo mandatéria
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5. Protecao na parentalidade (1/2)

. - . . . Yt Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de medida Medida Objetivo P pal Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Garantir o direito ao gozo das La:“f:;f:i;ogde
. ) Criacdo e |mplemt?nta§ao—de procedimento interno Criacdo e |mplfamenta_(;ao de procedimento interno que licengas de parentalidade pelos M el sobre Igualdade % dle Calblbomeaies
Licengas/Licengas que assegure a divulgacdo de forma adequada de assegure a divulgacao de forma adequada de toda a trabalhadores e pelas Centro < .
. g = . = . = . = A o . Depart. RH custos de Género a alvo que realizaram a
partilhadas * toda a informacado sobre a legislacdo referente ao informacao sobre a legislagao referente ao direito de trabalhadoras - Incentivar os Corporativo RH b B -
L . : especificos 100% dos formacgao
direito de parentalidade parentalidade trabalhadores homens ao uso N
A N destinatarios-
partilhado da liceng¢a
alvo
Garantir o direito ao gozo das Lazgfen;f:izogde
Implen?entagao de ago?s dfa'seni;|b|l|za.1gao @ Implementagao de ago?s d.e.sen—5|b|l|za}<_;ao @ licengas de parentalidade pelos B gl saline el % dle Calblbomeaies
Faltas e dispensas * encorajamento quanto a utilizacdo da licenca encorajamento quanto a utilizacdo da licenca trabalhadores e pe}as Centro Depart. RH — T e T e e—
partilhada nos termos previstos em partilhada nos termos previstos em regulamentacao trabalhadoras - Incentivar os Corporativo RH ’ e~ 100% dos TR
regulamentacdo propria propria trabalhadores homens ao uso P desti o ¢
A " estinatarios-
partilhado da liceng¢a
alvo
Implementacdo de a¢des de sensibilizacdo que o
BRI @ RRco d dieie e Implementacao de acdes de sensibilizagdo que Garantir o direito a reducdo do e-Learning
. PR 3 0 -
Reducio do tempo de trabalhadores e trabalhadoras em relacdo a assegurem o respeito dos::hrfaltos do~s trabalhadores e ) teAmplo qe tra??lho para Caili® N&o envolve sobre lgualdade % de CQIaboradores
trabalho * e ol e Ao (ke frm Aesistngn & trabalhadoras em relagdo a redugdo do tempo de assisténcia a familia, nos termos C tivo RH Depart. RH custos de Género a alvo que realizaram a
Land 0 (; P N P ~ trabalho para assisténcia a familia, nos termos previstos em regulamenta¢ao SO especificos 100% dos formacgao
familia, nos termos previstos em regulamentacdo . < P e destinatari
propria previstos em regulamentagdo prépria propria estinatarios-
alvo
Langamento de
: . : Im.p.lement.agao (iie programa WelcoME Back, que Im.p.lement.agao (je progfarpa WelcoME Back, que Promover a reinsercio MG amala programa g
Formacao para reinsercao facilite a reinsercdo profissional de trabalhador ou facilite a reinsercdo profissional de trabalhador ou fissional e facilit Centro Depart. RH t WelcoME Back % de colaboradores-
profissional * trabalhadora apds licenca prolongada de apoio a trabalhadora ap6s licenga prolongada de apoio a profissional € facititar o Corporativo RH Paly e a 100% dos alvo abrangidos
familia ol processo de readaptagdo especificos

destinatarios-
alvo

*Subdimensdo de implementacdo mandatéria
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5. Protecao na parentalidade (2/2)

. - . . . Yt Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de medida Medida Objetivo P pal Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Langamento de
- Implementacao de a¢des de sensibilizagdo quando - Aoyt A - e-Learning
ProEegao COE IO ao direito da trabalhadora gravida, puérpera ou Ir.np.lementagao de acoes fize.sen5|bjl|zagao quando ao Garantira protegao ) N&o envolve sobre Igualdade % de Colaboradores-
satde de trabalhadora L + 2 direito da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante a seguranca e salide de Centro Py .
A P actante a ser dispensada da presta¢ao de . ~ P J X Depart. RH custos de Género a alvo que realizaram a
gravida, puérpera e L gy vy Vs o - ser dispensada da prestac¢do de trabalho, nos termos trabalhadora gravida, puérpera Corporativo RH 24 s =
s o previstos em regulamentacdo ; o o especificos 100% dos formacgao
lactante P previstos em regulamentagdo prépria ou lactante N
propria destinatarios-
alvo
Protecao no (Yt Gl CIOSEEE e PR LiCii i Criacdo e implementagdo de procedimento interno que L e
de edifnento de que assegure o cumprimento por parte da empresa asgse re opc m rimgento (E)r T Sp— daqs Garantir a prote¢ao no de
trabasl'lJ]adora révida das diligéncias em caso de inten¢do de dili énchilas emucago de interr)1 ,—;2 de des edriJmentos de despedimento de trabalhadora i N&o envolve procedimento N2 de auditos
7 8 ’ despedimentos de trabalhadora gravida, puérpera § P ¢ p ravida, puérpera ou lactante ou . Depart. RH custos de realizados a casos
puérpera ou lactante ou trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de 8 [PUFEI Corporativo RH P
detrabalhador)/alno/20z0 ou lactante ou de trabalhador/a no gozo de licenga trabalhador/a no gozo de licenca parental, nos termos de trabalhador/a no gozo de especificos monitoriza¢ao correlacionados
abana a g* parental, nos termos previstos em regulamentac¢ao ; 8 capar Aon licenca parental de casos
de licenca parental P previstos em regulamentagdo prépria ;
prépria correlacionados
Cc;murllcagao no ?m:“o Criacdo e implementac¢do de procedimento interno Criacdo e implementagdo de procedimento interno que Garantira comunicagdo no Implementacao
c:ﬂ:;‘;;z":;_ﬁ:‘:o; que assegure o cumprimento por parte da empresa assegure o cumprimento por parte da empresa das ambito da nao renovacao de de
balhad avid das diligéncias em caso de intencdo de nao diligéncias em caso de inteng¢do de ndo renovagdo de contrato a termo com Caili® N&o envolve procedimento N2 de auditos
traba uaéroer:ag;:w a, renovacdo de contrato a termo de trabalhadora contrato a termo de trabalhadora gravida, puérpera ou trabalhadora gravida, puérpera C tivo RH Depart. RH custos de realizados a casos
puerp gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador/a lactante ou de trabalhador/a no gozo de licenca ou lactante ou com orporativo especificos monitorizagao correlacionados
lactante ou com
(Tl d no gozo de licenga parental, nos termos previstos parental, nos termos previstos em regulamentacao trabalhador/a no gozo de de casos
ra laicezggrp:rr;?itgaliz"o € em regulamentacao prépria prépria licenca parental correlacionados
Conciliacio da Vida Disponibilizagdo de apoios para filhos e filhas (ou Disponibilizagdo de apoios para filhos e filhas (ou Promover a concilia¢do da vida N30 envolve e |
Profission‘;l com a Vida outras criangas a cargo) de trabalhadores e outras criangas a cargo) de trabalhadores e profissional com a vida familiar FMAM Depart. RH e dagmedidas?de N2 de apoios
m * trabalhadoras, nos termos previstos em trabalhadoras, nos termos previstos em e pessoal dos trabalhadores e part. g B concedidos
Familiar e Pessoal especificos apoio

regulamentagdo prépria

*Subdimensdo de implementacdo mandatéria

regulamentacdo prépria

das trabalhadoras
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4.

Da intencao a acao

6. Conciliacao da vida profissional com a vida familiar e pessoal

. - . . . Yt Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de medida Medida Objetivo P pal Orcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Garantir que a organizacdo dos @ e A <
tempos de trabalho contempla N® de intencoes de
Oy Sy Sm—— Gt @ limjp sienlizee o proced!n:ento TEne Criacdo e implementagdo de procedimento interno que as necessidades de conciliagao re;:z;iz F;et?:,o:e
o g - P gue assegure, N0s casos previstos em assegure, nos casos previstos em regulamentagao entre a vida profissional, N&o envolve Procedimento .  lemp
de trabalho: horario regulamentacgdo prépria, que, caso exista intengdo propria, que, caso exista intenco de recusar pedido T Centro Depart. RH ATEOr - e parcial verificados
flexivel ou tral?alllo ] 4 Lz DEd,Ido ?e ht.)r.ano ﬂex'YEI?U ¢ ralbi lng de horario flexivel ou de trabalho a tempo parcial, é trabalhadores e das Corporativo RH especificos implementado centralmepte, UKk
tempo parcial a tempo parcial, é solicitada emissao de parecer e St P . €asos previstos em
AP solicitada emissdo de parecer prévio a CITE trabalhadoras, em particular .
prévio a CITE A regulamentacdo
dos/as que tém r6nria
responsabilidades familiares prop
Garantir que o reg|me. de faltas Langamento de
contempla as necessidades de B
Impler.ne'ntagao de a¢des de sen5|b|l|zag.aonqu.ando Irr.lpl.ementagao de a¢des de sen5|b|.l|zzj1ga.o quando ao fc'on.ullalg;?o eljl'Ere avida | N30 envolve sale el % de Colaboradores-
Faltas * ao direito a faltar ao trabalho para assisténcia a direito a faltar ao trabalho para assisténcia a membro profissional, familiar € pessoa Centro Depart. RH S i CEnEm A £lve e feallizEn 8
membro do agregado familiar, nos termos previstos do agregado familiar, nos termos previstos em dos trabalhadores e das Corporativo RH part. s o q =
2 P = e . especificos 100% dos formagao
em regulamentacao prépria regulamentacao prépria trabalhadoras, em particular Rl e
~ destinatarios-
dos/as que tém v
responsabilidades familiares
Aplicagdo, poriniciativa prépria, do regime de I P A p Garantir que o regime de o o
Aplicacdo, por iniciativa prépria, do regime de % de adesdo ao
teletrabalho a trabalhadores e trabalhadoras, teletrabalho contempla as
S~ . teletrabalho a trabalhadores e trabalhadoras, como A L~ 4 = teletrabalho % de
como forma de conciliagdo entre a vida Py ; S s necessidades de conciliagao N&o envolve Implementacao =
. N o n forma de conciliacdo entre a vida profissional, familiar - i Centro X adesdo nos
Teletrabalho profissional, familiar e pessoal, dando especial . . . entre a vida profissional, 5 Depart. RH custos do regime
N X e pessoal, dando especial primazia para aqueles que . Corporativo RH e Colaboradores c/
primazia para aqueles que tenham " L familiar e pessoal dos especificos teletrabalho
tenham responsabilidades familiares, quando

responsabilidades familiares, quando compativel
com a atividade desempenhada

compativel com a atividade desempenhada

trabalhadores e das
trabalhadoras

responsabilidades
familiares

*Subdimensdo de implementacdo mandatéria



MOTAENGIL

A World of Inspiration

4.

Da intencao a acao

7. Prevencao da pratica de assédio no trabalho

Subdimensao Tipo de medida

Medida

Objetivo

Meta

Indicadores

Realizacdo de a¢des de sensibilizagdo sobre a
pratica de assédio no trabalho e de outras ofensas
a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou

dignidade de trabalhadores e trabalhadoras

Realizagdo de ag¢des de sensibilizagdo sobre a pratica
de assédio no trabalho e de outras ofensas a
integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou
dignidade de trabalhadores e trabalhadoras

Prevenir e combater o assédio
no trabalho - Prevenir e
combater a prética de outras
ofensas a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra ou
dignidade do trabalhador ou da
trabalhadora

Realizagdo de
acodes de
formacao
dirigidas a
100% dos

destinatarios-

alvo

% de focal points
abrangidos nos
programas de
sensibilizagao

Implementacdo da Politica de Assédio e
Discriminagdao de modo a assegurar que, caso
tenha conhecimento de alegadas situacdes de

assédio no trabalho, a empresa instaura

procedimento disciplinar

Criacdo e implementac¢do de procedimento interno
para assegurar que, caso tenha conhecimento de
alegadas situagdes de assédio no trabalho, a empresa
instaura procedimento disciplinar

Garantir a preven¢do e o
combate ao assédio no trabalho

Depart. Depart.
P P . Orcamento
Resp. Envolvidos

Comité de N&o envolve

Assédio e DHC custos
Discriminagao especificos

Comité de N&o envolve

Assédio e DHC custos
Discriminagao especificos

Implementacao
da Politica de
Assédio e
Discriminagdo
para 100% das
empresas

NQ respostas
asseguradas pelos
canais de dendncia
definidos na politica
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10 06 00 06 00 0 000
P 6 060 0 000
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Conclusao

A execug¢ao do Plano para a Igualdade de Género 2023 da Mota-Engil sera

alvo de um processo sistematico de acompanhamento por parte de cada uma

das empresas, no sentido de monitorizar a eficacia das acdes e o

cumprimento dos seus objetivos, identificando potenciais melhorias ou novas

medidas a implementar.

Consolidando uma cultura empresarial orientada pelos valores da igualdade,

a Mota-Engil assumira a responsabilidade de:

Propor e coordenar um conjunto de procedimentos e medidas, com vista a
contribuir para uma gestdo socialmente responsavel, ancorada na
igualdade e procurando minimizar a segregacao horizontal;

Acompanhar e assegurar a implementacao das medidas que constam do
atual Plano para a Igualdade de Género 2023;

Partilhar boas praticas com as diversas empresas do Grupo no ambito da
igualdade de género, assumindo um papel ativo e agregador nesta
matéria;

Monitorizar e analisar a evolucao dos indicadores do Plano para a
Igualdade de Género 2023, propondo medidas de reforco sempre que

assim se justificar.

Pautando-se pela heterogeneidade das suas pessoas — a qual lhe confere um
potencial acrescido — e consciente do papel que representa nas comunidades
e nas miltiplas geografias onde marca presenca, a Mota-Engil procurara ser
uma referéncia na promocao da igualdade de género, desenvolvendo esforcos

para proativamente contribuir para uma alteracao do paradigma social.
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Percentagem de colaboradores por categoria 2020 2021

funcional e idade <30 ] 30a50 | 50 <30 ] 30a50 | 50
GRS DI 1% 47% 52% 1% 48% 51%
Técnica e Gestao
Especializacao e

1% % 26% 1% 2% 28%

Europa Coordenacio ° 3% 6% ° 72% 8%
Supervisdo e Técnicas 11% 52% 37% 16% 63% 21%
Operacionais e Suporte 15% 64% 22% 11% 51% 38%
AU |/ IEEEo 0% 51% 49% 0% 57% 43%
Técnica e Gestao

Africa Especializacdo e 1% 63% 36% 2% 60% 39%
Coordenacao
Supervisao e Técnicas 22% 69% 9% 17% 56% 26%
Operacionais e Suporte 17% 57% 26% 22% 68% 9%
GOl DI 0% 58% 42% 0% 67% 33%
Técnica e Gestao

América Latina Especializacao e 1% 71% 27% 1% 67% 32%
Coordenacao
Supervisdo e Técnicas 18% 64% 18% 14% 75% 11%
Operacionais e Suporte 12% 76% 12% 20% 63% 17%
GRS DI 0% 45% 55% 0% 53% 47%
Técnica e Gestao

Holding PRI T0 3% 82% 15% 5% 80% 14%
Coordenacdo
Supervisdo e Técnicas 29% 38% 33% 33% 52% 15%
Operacionais e Suporte 24% 57% 19% 35% 41% 24%
Administracdo / Direcao 0% 27% 73% 0% 38% 62%
Técnica e Gestao

Capital PRI 00 0% 76% 24% 2% 81% 17%
Coordenacao
Supervisao e Técnicas 9% 64% 27% 15% 74% 11%
Operacionais e Suporte 16% 75% 8% 10% 63% 27%
GRS DI 1% 53% 47% 0% 53% 46%
Técnica e Gestao

GRUPO MOTA-ENGIL PRI 00 1% 71% 28% 1% 68% 30%
Coordenacao
Supervisao e Técnicas 15% 65% 21% 16% 64% 20%
Operacionais e Suporte 18% 63% 19% 19% 63% 18%

Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro. Inclui os Administradores Executivos e

remunerados.
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2020

2021

2020

2021

Formacdo por categoria funcional e género N2ldelhoras || ediaidem|re e [ Mediade Formagcao por categoria funcional e género N.2 de horas Media de N.2 de horas Média de
de formacado horaside de formacao floraslos de fi 3 horas de de fi 3 horas de
¢ formacao ¢ formacao € formagao formacao € formagao formacdo
- o N Homens 209 6 277 10 Homens 512 7 815 10
Administracdo / Direcdo ini 3 irec3
Técnica e Ggestéo : iilvlneres = 1 L 2 i\:cr::::gzﬁa/o[)”egao Mutheres 106 1 28 >
Total 213 5 290 8 Total 619 7 873 9
AT Homens 339 11 495 13 Homens 4 847 13 7902 22
Especializagdo e ializaca
COF;rdena ;o Mulheres 610 17 735 19 Ezz‘:;fr::aégf e Mulheres 3201 75 3632 33
E Total 949 14 1230 16 ¢ Total 8138 16 11534 25
Homens 222 7 542 19 Homens 11623 12 17 590 19
Holding Supervisdo e Técnicas Mulheres 304 5 954 17 Europa Supervisao e Técnicas Mulheres 7150 16 12739 29
Total Tt 6 129 18 Total 18773 13 30329 22
T Y T ST B— S S =7 N [
Operacionais e Suporte Mulheres 230 3 549 7 peracionals € suporte uneres
Total 362 3 631 B Total 155 588 24 164 917 24
ota Homens 156 696 22 171857 24
homens 202 b 1446 2 Total Mulheres 26 420 70 35 796 75
Total Mulheres 1148 7 2251 13 Total 183117 21 207 653 24
Total 2 049 6 3 697 11 plri 30 / Direca Homens 510 9 605 10
e Homens 267 27 128 12 MITSIERED [ DHEEE Mulheres 9 9 3 3
Administracdo / Direcdo écni 3
e Ggestéo ¢ Mulheres 23 23 11 6 Tecnica e Gestdo Total 515 5 SE 10
Total 290 26 139 11 T —_— Homens 892 4 1537 5
- Homens 712 22 1001 28 ~ Mulheres 301 10 607 14
Especializagdo e Coordenagao
Coirdena ;O Mulheres 887 89 181 16 Total 1193 4 2144 6
E Total 1598 38 1182 25 - L Horl‘:]ens 2691 2 680 2
T — 1291 17 3901 24 Africa Supervisao e Técnicas Mulheres 650 4 1461 9
Capital Supervisdo e Técni Mulh 618 19 1407 37 Tota. EELD i ALE 6
apita upervisdo e Técnicas ulheres Tomens T8 954 1 33958 >
Total 1909 17 5308 42 Operacionais e Suporte Mulheres 965 1 1996 1
Homens 3652 7 3611 7 Total 19219 1 25 954 2
Operacionais e Suporte Mulheres 113 5 465 17 Homens 22348 2 32380 2
Total 3765 5 4076 7 Total Mulheres 1924 1 4077 2
Homens 5922 9 8 641 13 Total 24271 2 36 457 2
Total Mulheres 1640 25 2 064 26 Pl BiaE Homens 354 8 900 24
Total 7562 10 10 705 14 Técnica e Gestio Mulheres 653 327 364 182
. . . . Homens 1852 8 2725 12 Total 1007 21 1264 32
Administragdo / Dire¢do Homens 3292 18 3336 13
o ~ Mulheres 795 35 459 19 Especializacdo e
Técnica e Gestdo 2 Mulheres 614 16 914 22
Total 2647 11 3184 13 Coordenagao
H 10 082 1 13271 15 Total 3906 18 3250 14
Especializagdo e OMENS Homens 35391 43 6220 8
Coordenagdo el 2407 = 5069 25 América Latina Supervisdo e Técnicas Mulheres 4383 20 2706 12
Total 15784 14 19 340 17 Total 39775 39 8926 9
Homens 51219 17 34 533 12 Homens 44 481 3 390 228 10
GRUPO MOTA-ENGIL Supervisdo e Técnicas Mulheres 13104 14 19 267 21 Operacionais e Suporte Mulheres 1959 2 6 668 5
Total 64 322 16 53 800 14 Total 46 439 5 95 896 &
Homens 206 233 8 262 479 9 Homens 83518 10 98 684 10
Operacionais e Suporte Mulheres 19 140 5) 29 045 7 Total Mulheres 7 609 5 10 652 7
Total 225373 8 291524 9 Total 91127 9 109336 9
Homens 269 386 9 313 008 9
Total Mulheres 38 740 8 54 840 11
Total 308 126 9 367 848 10

Nota: Para o denominador do indicador considerou-se o n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro. Inclui os Administradores Executivos e remunerados.
No que diz respeito a distribuicdo da formagdo ministrada por tematicas, saliente-se que, em 2021 e no Grupo Mota-Engil, as dreas ESG ja representam 43% do total de formagdo. Estas foram agrupadas, na tabela seguinte, de
acordo com as principais areas ESG — Seguranca (safety), Satde, Ambiente, Direitos Humanos e Anticorrupg¢do —, destacando-se a drea da seguranga ocupacional como uma das apostas mais fortes do Grupo.



2020 2021
Percentagem de colaboradores por categoria funcional e género<«
Homens Mulheres Homens Mulheres
sdGrzlsrtlésotragao / Diregdo Técnica 91% 9% 88% 13%
Europa Especializacdo e Coordenacio 76% 2 76% 2%k
Supervisdo e Técnicas 96% 4% 68% 32%
Operacionais e Suporte 70% 30% 87% 13%
S(érzlsrtlésotragao / Diregdo Técnica 98% 2% 98% 29%
Africa Especializagdo e Coordenagado 89% 1% 87% 13%
Supervisdo e Técnicas 89% 3% 87% 13%
Operacionais e Suporte 89% 11% 89% 11%
sdGrzlsrtlésotragao / Diregdo Técnica 96% 4% 959% 5%
América Latina Especializacdo e Coordenacio 83% 17% 81% 19%
Supervisdo e Técnicas Wk 5% G 2%
Operacionais e Suporte 79% 21% 87% 13%
S(érzlsrtlésotragao / Diregdo Técnica 79% 21% 81% 19%
Holding Especializacdo e Coordenagio 487% 52% 50% 50%
Supervisdo e Técnicas 42% 58% 33% 67%
Operacionais e Suporte 34% 66% 45% 55%
sdGrzlsrtlésotragao / Dire¢do Técnica 91% 9% 85% 15%
Capital Especializacdo e Coordenagio 76% 2 77% 23%
Supervisdo e Técnicas g e A% S
Operacionais e Suporte 70% 30% 95% 5%
S(érzlsrtlésotragao / Diregdo Técnica 93% 7% 90% 10%
GRUPO MOTA-ENGIL Especializacdo e Coordenacdo 78% 22% 79% 21%
Supervisdo e Técnicas 89% 11% 76% 24%
Operacionais e Suporte 88% 12% 88% 12%

Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro. Inclui os Administradores Executivos e

remunerados.

. . 2020 2021
Percentagem de colaboradores por categoria funcional e género<
Homens Mulheres Homens Mulheres
,:(érz;rt];sotragao / Diregdo Técnica 91% 9% 88% 13%
Europa Especializacdo e Coordenacio 76% 2 76% 2%
Supervisdo e Técnicas 96% 4% 68% 32%
Operacionais e Suporte 70% 30% 87% 13%
,:%rz;rt];sotragao / Diregdo Técnica 98% 29% 98% 29%
Africa Especializa¢do e Coordenagao 89% 1% 87% 13%
Supervisdo e Técnicas 89% 8% 87% 13%
Operacionais e Suporte 89% 11% 89% 11%
,:irz;rt];sotragao / Diregdo Técnica 96% 4% 959% 59
América Latina Especializacdo e Coordenacio 83% 17% 81% 19%
Supervisdo e Técnicas S 5% 7 2a%
Operacionais e Suporte 79% 21% 87% 13%
,:%rz;rt];sotragao / Diregdo Técnica 79% 21% 81% 199%
Holding Especializacdo e Coordenacio 48% 52% 0% 50%
Supervisdo e Técnicas 42% 58% SEXS 67%
Operacionais e Suporte 34% 66% 45% 55%
,:irz;rt];sotragao / Diregdo Técnica 91% 9% 85% 15%
Capital Especializacdo e Coordenagio 6% 2 /7% 23%
Supervisdo e Técnicas AHE i o S
Operacionais e Suporte 70% 30% 95% 5%
,:%rz;rt];sotragao / Diregdo Técnica 93% 79 90% 10%
GRUPO MOTA-ENGIL Especializacdo e Coordenacdo 78% 22% 79% 21%
Supervisdo e Técnicas 89% 11% 76% 24%
Operacionais e Suporte 88% 12% 88% 12%
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Nimero total de colaboradores por duragdo de contrato e por género 2020 2021
Homens 12 989 15 860
Contrato sem termo Mulheres 2533 2769
Subtotal 15522 18 629
Homens 17 644 17 480
Contrato a termo certo Mulheres 2165 2322
Subtotal 19 809 19 802
Homens 0 <92
Estagiarios Mulheres 0 51
Subtotal 0 143
Total Colaboradores 35331 38574

Nota 1: Ndo foram incluidos os trabalhadores temporarios.

Nota 2: Ndo se apresentam dados de 2020 relativos aos estagidrios, uma vez que os seus dados, na altura, ndo

estavam inseridos em sistema.

Nota 3: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31-12-2021.

Nidmero total de colaboradores por duracao de contrato e por regiao 2020 2021
Europa 5459 5840
Africa 3383 4907
América Latina 6003 7197
Contrato sem termo
Holding 280 258
Capital 397 427
Subtotal 15522 18 629
Europa 3092 2822
Africa 12172 12 215
América Latina 4158 4378
Contrato a terrmo certo
Holding 43 65
Capital 344 322
Subtotal 19 809 19802
Europa 0 36
Africa 0 65
América Latina 0 19
Estagiarios 0
Holding 17
Capital 0 6
Subtotal 0 143
Total Colaboradores 35331 38 574

Nota 1: Ndo foram incluidos os trabalhadores temporarios.

Nota 2: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
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Percentagem de colaboradores a receber o salario minimo local (%) 2021
Homens 10,8%
Angola
Mulheres 20,6%
Total 11,6%
Homens 33,3%
Colombia Mulheres 27,4%
Total 31,5%
Homens 0,0%
México Mulheres 0,9%
Total 0,2%
Homens 0,4%
Mog¢ambique Mulheres 0,0%
Total 0,3%
Homens 1,3%
Polénia Mulheres 4,8%
Total 2,1%
Homens 11,6%
Portugal Mulheres 10,2%
11,4%
Total

Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
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2021

2020
Pefc.entagem de entradas e saidas, por localiza¢ao, género e grupo Entradas Saidas Entradas Saidas
etario
<30 30a50 »50 <30 30a50 »50 <30 30a50 »50 <30 30a50 »50
Homens 75% 27% 18% 40% 18% 20% 72% 26% 15% 59% 26% 20%
Europa Mulheres 64% 23% 15% 32% 18% 12% 69% 20% 13% 35% 18% 17%
- 73% 26% 18% 38% 18% 20% 72% 25% 15% 54% 24% 20%
Homens 51% 34% 21% 67% 54% 50% 62% 39% 24% 35% 30% 24%
Africa Mulheres 51% 38% 14% 69% 68% 54% 60% 27% 10% 28% 23% 52%
Total 51% 35% 20% 68% 56% 50% 61% 38% 23% 34% 30% 26%
Homens 86% 35% 37% 110% 118% 124% 109% 69% 38% 70% 54% 39%
América Latina Mulheres 47% 28% 55% 77% 55% 30% 83% 40% 13% 52% 29% 12%
Total 80% 34% 38% 104% 110% 118% 106% 65% 35% 68% 51% 35%
Homens 22% 4% 0% 33% 10% 4% 68% 27% 7% 25% 19% 27%
Holding Mulheres 27% 6% 2% 42% 10% 15% 64% 18% 6% 26% 13% 18%
Total 25% 5% 1% 38% 10% 9% 66% 22% 7% 26% 16% 23%
Homens 48% 23% 21% 32% 18% 24% 73% 24% 20% 48% 24% 24%
Capital Mulheres 29% 10% 0% 43% 14% 9% 64% 29% 8% 27% 15% 17%
Total 46% 21% 20% 33% 17% 23% 72% 25% 19% 45% 23% 24%
Total de Entradas e Saidas (por Faixa Etaria) 57% 32% 20% 67% 53% 39% 77% 43% 23% 48% 35% 26%
. . Homens 35% 54% 47% 37%
Taxa de Entradas e Saidas (por género)
Mulheres 33% 47% 34% 25%
Europa 28% 21% 27% 26%
" q das Africa 37% 58% 41% 30%
Taxa de Entradas e Saidas (por
o 3 i 43% 110% 68% 51%
localizacdo) Ameérica Latina ° ° o °
Holding 8% 15% 29% 20%
Capital 23% 20% 28% 26%
Taxa de Entradas e Saidas 35% 53% 46% 35%

Nota 1: Dados compilados a partir do Sistema de Informagao Central do Grupo, ndo refletindo a informag&o consolidada da totalidade dos mercados / negdcios (cuja integracdo esta em desenvolvimento).
Nota 2: As percentagens foram calculadas com base no n.2 total de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro, relativos a cada geografia, género e faixa etéria.
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2020

20,

Percentagem de colaboradores por categoria funcional 2020 2021 Perc.entagem d’e c?laboradores por categoria <3 3a10 [11a20| 220 | <3 [3a10| 112|220
o funcional e antiguidade (anos) 20
€ ildade
.. ~ . -~ 0, [5) [~ 0,
<30 30a50 »50 <30 30a50 »50 ?éjcn;::;s‘teraéia;zé/oDwegao 18% 20% 28% 34% 19% 20%| 23%| 39%
Administragdo / Dire¢ao 14% 18%| 39%| 30%
Técnica e Gestdo 1% 47% 52% 1% 487% 51% Especializagdo e Coordenagao 14% 19% 41% 25% ) : : :
Europa
32% 24%| 24%| 19%
1% 73% 26% 1% 72% 28% ic3 écni
Europa Especializacdo e Coordenagio ° ° ° ° ° ° Supervisao e Técnicas 42% 25% 24% 10%
. L . ) 0y 0y 0, o, ) 400/ 250/ 240/ 110/
Supervisao e Técnicas 3% 52% Sy 1% e 20% Operacionais e Suporte 32% 25% 26% 18% ° : ; ;
H H ) 0Oy 0Oy 0, 0, [
Operacionais e Suporte 15% 64% 22% 11% 51% 38% Administragao / Direcao 1% % % o % 5% 32%]| 35%
Administragdo / Dire¢ao o Técnica e Gestdo
%o 1% % % % %
Técnica e Gestao 0% >1% i 0% >7% 43% o N 37% 33%| 13%|16%
Afri Especializa¢do e Coordenagdo 35% 32% 14% 19%
rica
- 1% 63% 36% 2% 60% 39%
i Relfres & 45% 34% 10%| 11%
Africa Especializacdo e Coordenacdo Supervisao e Técnicas 67% 26% 5% 1% ) : : :
o5 Aeni 22% 69% 9% 17% 56% 26%
Slipeisdolelicenicas Operacionais e Suporte 50% 28% 10% 12%| 68% 26% 5%| 1%
H H 0 0y 0Oy 0, [o) 0
Operacionais e Suporte 17% 57% 26% 22% 68% 9% Administracao / Direcao % 8% % 5% 18% 36%1 33%| 13%
?fjm!nlstrzégact)_/ Direcdo 0% 58% 42% 0% 67% 33% Técnica e Gestdo — — e
genicalelbestao América Latina Especializagdo e Coordenagdo 39% 47% 9% 5% ° ° ° °
o a 1% 71% 27% 1% 67% 32% A - Y 9 9 9
Ameérica Latina Especializacdo e Coordenacio ° ) ) ° ° ° SUPSRIEED @ e Ko 7% Ui 0% >8% 38% [ 1%
Supevisio e Técnicas 18% 64% 18% 14% 75% 11% Operacionais e Suporte 56%| 42%|  1%[  1%| 88%[ 12%) %) 0%
19% 28% 22%| 31%
Operacionais e Suporte 12% 76% 12% 20% 63% 17% Direco Técnica e Gestdo 19%|  19%| 29%| 33%| 7" . o
o 5 —— 12% 29% 42%| 17%
?:Cr?]:::g‘éiic;é/o[)"egao 0% 45% 55% 0% 53% 47% Especializa¢do e Coordenagdo 7% 39% 39% 15% y ? . ;
Ly . 29% | 29%| 20%]| 21%
A 3% 82% 15% 5% 80% 14% Supervisdo e Técnicas 32% 16% 26% 26%
Holding Especializa¢ao e Coordenacao
47% 16% 16% | 21%
Supervisdo e Técnicas 29% 38% 33% 33% 52% 15% Operacionais e Suporte 28% 26% 21% 24% 5 ° - °
Operacionais e Suporte 24% 57% 19% 35% 41% 24% Administracdo / Direcdo 0% 27% 36% 36% 0% 23%| 46%]|31%
‘o (] ‘o o
e 5 F—— Técnica e Gestdo
Afjm!nlstragao_/ Direcao 0% 27% 73% 0% 38% 62% 11% 32%1 45%| 13%
Técnica e Gestao S Especializagdo e Coordenagdo 7% 40% 43% 10%
apital
o) 0Oy 0Oy 0, o, () ) O, 0 0
Capital Especializagdo e Coordenagdo 0% 76% 24% 2% 81% 17% Supervisdo e Técnicas 61% 29% 8% 2% S E0% s 2
) ) 0y [5)
Supervisdo e Técnicas 9% 64% 27% 15% 74% 11% e sl 5%l 20% 0| 3% 34%[ 11%[ 3%
Operacionais e Suporte 16% 75% 8% 10% 63% 27% ini 3 ireca 15% 25% 28%| 32%
i P i ‘ ‘ ‘ i i Administracdo | Diro MR NN
Afjm!nlstragao_/ Direcao 1% 539% 47% 0% 539% 46% 25% 20%1 26%| 19%
Técnica e Gestdo ializaca 3 ° & ° °
Especializag¢do e Coordenagdo 22% 30% 29% 19%
GRUPO MOTA-ENGIL
o B 1% 71% 28% 1% 68% 30% . 44%|  31%| 14%|11%
GRrUPO MoTA-ENGIL Especializa¢do e Coordenagdo Supervisao e Técnicas 43% 32% 14% 11%
16% 64% 20%
Supervisdo e Técnicas 15% 65% 2% Operacionais e Suporte 66% 22% 8% 3%| 68% ([ 22%[ 7% 3%
Operacionais e Suporte 18% 63% 19% 19% 63% 18%
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Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro. Inclui os Administradores Executivos e remunerados.



2020 2021
Percentagem de colaboradores por categoria funcional e habilitacdes L. L. X L. . X
Basico Secundario Superior Basico Secundario Superior

Administragdo / Direcgdo Técnica e Gestado 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Europa — <

Especializacdo e Coordenagdo 4% 8% 88% 4% 7% 89%

Supervisao e Técnicas 15% 22% 62% 13% 20% 67%

Operacionais e Suporte 73% 25% 3% 72% 25% 4%

Administragdo / Direcgdo Técnica e Gestado 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Africa — -

Especializacdo e Coordenagdo 11% 13% 76% 11% 17% 71%

Supervisao e Técnicas 31% 33% 36% 26% 30% 43%

Operacionais e Suporte 76% 20% 4% 75% 21% 4%

Administragdo / Direcgdo Técnica e Gestado 0% 0% 100% 0% 0% 100%
América Latina — .

Especializagdo e Coordenagdo 3% 11% 85% 3% 6% 91%

Supervisao e Técnicas 5% 33% 63% 3% 26% 71%

Operacionais e Suporte 51% 44% 5% 41% 53% 6%

Administragdo / Direcgdo Técnica e Gestado 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Holding — -

Especializacdo e Coordenagdo 0% 15% 85% 4% 13% 83%

Supervisao e Técnicas 5% 20% 75% 2% 20% 78%

Operacionais e Suporte 32% 41% 27% 28% 45% 27%

Administragdo / Direcgdo Técnica e Gestado 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Capital — .

Especializagdo e Coordenagdo 0% 2% 98% 0% 0% 100%

Supervisao e Técnicas 4% 16% 80% 5% 16% 79%

Operacionais e Suporte 48% 49% 3% 50% 46% 4%

Administragdo / Direcgdo Técnica e Gestado 0% 0% 100% 0% 0% 100%
GRUPO MoTA-ENGIL — —

Especializacdo e Coordenagdo 5% 10% 84% 6% 10% 84%

Supervisao e Técnicas 17% 28% 54% 14% 25% 61%

Operacionais e Suporte 67% 29% 4% 63% 32% 5%

Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro. Inclui os Administradores Executivos e remunerados.
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