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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 DESTAQUES MOT/\_ENG”—

Carteira de Volume de EBITDA Resultado liquido
encomendas negocios Grupo!
13, 7mm e2.73 2y 3906 e OQm
(+6% YTD) (+7% YoY) (+12% YoY; 15% margem) (+65% YoY; 2% margem)
' '
Dez. 23 Jun. 24 1523 1524 1523 1524 1523 1524
Divida liquida Divida bruta? INVESTIMENTO CFO Capital Proprio
1.268. 2.784. 309. 438w 744
(do qual 80% de (+€264 M YoY) (+€239 mn YoY; CP/Ativo
(DL/EBITDAry 1,4X) (DB/EBITDA; 1y 3,2x) crescimento e de contratos 10% +3 p.p. YoY)

de longo prazo)

1 Apds interesses que ndo controlam. Resultado liquido total de €118 M com 4% de margem liquida.
2 Inclui leasing, factoring e confirming.



APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 | DESTAQUES MOTAENGIL

A entregar hoje e a preparar o futuro

Bem posicionados para atingir os objetivos estratégicos de 2026, recentemente revistos, e focados na preparagdo
do proximo ciclo

Crescimento sustentavel
0 I] [| [I = Nivel recorde de vendas com margens “best-in-class”
= Qualidade do segmento de E&C e diversificagdo em curso

Foco na rendibilidade e no cash flow

P = EBITDA e resultado liquido do 1524, os melhores de sempre Carteira de
= CFO aumentou €264 M YoY encomendas de

E&C suporta 64%

do objetivo de
Rotagao de Ativos alinhada com Criacao de Valor vendas de E&C

Monetizacao de duas concessdes Mexicanas confirmam prémio para 2026
significativo face ao BV
= Geracao de valor com a venda de 9% da Lineas a Serena

Desenvolvimento do negocio focado no BP 26
‘

|

de E&C no 1524 com oportunidades significativas no pipeline

Mercados core representam 79% da carteira de encomendas



APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ DESTAQUES

O nosso caminho para um futuro sustentavel

Plano Estratégico
Building 26 | For a
Sustainable Future

EIXO:

Novo rumo na
sustentabilidade
€ Inovacao

V

Fazer da sustentabilidade
uma prioridade maxima,
comprometendo-nos

com os largets dos ODS

e aumentando a visibilidade
dos esforgos

Implementar um processo
de inovacao estruturado,
otimizando a utilizacao
do capital

BASEADOS NOS NOSSOS

TOPICOS MATERIAIS...

Criacio de Emprego Local NOVO!
e desenvolvimento de Competéncias

V&

Salide e Seguranca

no trabalho

Transicao Energética
e Climatica

Qualidade e Seguranca NOVO!
dos produtos/servigos e gestao
de Incidentes Criticos

Diversidade, Equidade
e Inclusao

Y T N <

Inovacao

o+ Circularidade

Responsabilidade NOVO!

" Social

ESTAMOS COMPROMETIDOS EM MELHORAR

19%

MOTAENGIL

... FORTALECER OS PRINCIPAIS

0s ops, com OBJETIVOS soLipos pe ESG ... PILARES o SUSTENTABILIDADE
2026 NOVO! e | 10 Siiien Lideranca e Accountability,
Talento local em o assegurando uma lideranga
posicoes de gestdao T positiva e envolvendo todos
os stakeholders
2026 (e
Redugdo da taxa de incidéncia Anélise de Acdes

90
400/
1000/
30%
20ME
800
100/

com tempo perdido vs 2020 ail
2030

Redugdo emissoes de GEE
(scope 1, 2 e 3) vs 2021

2026 NOVO!

Certificacao Global
(9001, 14001, 45001)

2026

Mulheres recrutadas ou
promovidas a Manager vs 2021

2026

Investimento Acumulado
em Inovagao 22-26 vs 2020

2030

Residuos
Valorizados (%)

2026 NOVO! 17 e
Entidades a mensurar o impacto @
RSC tendo por base os ODS A

e Impacto, reforcando
agoes com impacto positivo

Parcerias,
fomentando solu¢des

Comunicagao (interna
e externamente),
promovendo

a consciencializacao,
envolvimento

e transparéncia

Grupo comprometido
em alcancar a neutralidade
carbonica até 2050

' Objetivo @ ser revisto numa base
continua, considerado as melhores
préaticas e guidance atualizado.




B it
R

02
RESULTADOS

© APRESENTAGAO DE RESULTADOS 1524 % !

4 < Ll s “dle, 5
o o NN :
- . p / k. P = »r = (3 &_ *“
< - ..' BN ‘~ I .l.k %‘
{ . Y . & R .
-
L . \ : o - a - bl
Ry %




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ RESULTADOS

MOTAENGIL

Resultado liquido subiu 65% YoY para €49 M

E24 ‘1523 ‘YOY

Demonstracao dos resultados (€ M)
Volume de negdcios
EBITDA
Margem
EBIT
Margem
Resultados financeiros e outros
Resultados financeiros
Mais valias
Associadas
RAI
Resultado liquido
Atribuivel a:
Interesses que nao controlam
Grupo
Margem

2.732
396
15%
237
9%
(73)
(95)
22

167
118

69
49
2%

2.558
352
14%
213
8%
(79)
(79)

141
87

58
30
1%

7%
12%
1 p.p.
11%
1 p.p.
8%
(20%)
S.S.
(61%)
18%
35%

20%
65%
1 p.p.

Volume de negdcios robusto com uma subida de 7% YoY para €2.732 M,
nao obstante a performance muito positiva do periodo anterior,
fomentado pela atividade de E&C, em consonancia com os objetivos
estratégicos para 2026

EBITDA aumentou 12% YoY para €396 M, atingindo igualmente uma
melhor rendibilidade

Resultados financeiros ainda refletem o recente contexto de curvas de

taxas de juro altas, que se mantiveram até meados de 2024, e o mix de
taxas de juro de varias moedas locais em diferentes paises

Resultado liquido subiu 35% YoY para €118 M com uma margem de 4%

Interesses que nao controlam relativos principalmente as operacdes no
Meéxico e na Nigéria

Resultado liquido do Grupo de €49 M a subir 65% YoY reflete uma
margem liquida de 2% 7




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

Rendibilidade robusta com uma margem EBITDA de 15%

% %
1S24 1S23 YoY
Demonstracdo dos VN VN

resultados (€ M)

Volume de negdcios (VN) 2.732 2.558 7%
. ~ (0) 7 e °
E”gEe”ha”a&CO”Str“gao 2";3 2'2;2 ;f’ =  Volume de negdcios da E&C subiu 7% YoY para €2.439 M, com uma forte
uropa V, L e e , . . A ~ .
Africz 5o 76 (3(/)’ contribuicao da América Latina na sequéncia da execucao, em velocidade
E&C 468 501 (6%) cruzeiro, de grandes projetos ferroviarios no México, enquanto em Africa
Engenharia Industrial 191 175 9% se deu inicio a projetos relevantes que foram adjudicados no final de
América Latina 1.487 1.326 12% 2023
E&C 1.204 1.098 10%
Energia e Concessoes 282 228 24%
Outros e intragrupo (4) (3) (8%) = EBITDA da E&C aumentou 13% YoY para €335 M, com uma margem de
Ambiente 264 254 4% 14%
Capital e MEXT 63 64 (2%)
Outros e intragrupo (34) (50) 33%
EBITDA 396 15% 352  14% 12% = Volume de negdcios no Ambiente ascendeu a €264 M, aumentando 4%
Engenharia&Construgdo 335  14% 297  13% 13% YoY, nao obstante a desconsolidacao do negdcio de dleos industriais (no
Europa 22 7% 15 5% 46% contexto da transacao com a Urbaser)
Africa 145  22% 146  22% (1%)
E&C 92 20% 99 20% (8%) ] ] ]
Engenharia Industrial 53  28% 47  27% 12% = EBITDA no Ambiente atingiu os €54 M, com uma margem de 21%
Ameérica Latina 168 11% 136 10% 24%
E&C 139 12% 127 12% 9% L. . L.
Energia e Concessdes 29 10% 3 4% 251% * Volume de negdcios da Capital e MEXT atingiu os €63 M tendo o EBITDA
Ambiente 54 21% 52 21% 4% ascendido a €4 M com uma margem a alcancar os 7%
Capital e MEXT 4 7% 4 7% (2%)
Outros e intragrupo 3 (2) S.S.




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ RESULTADOS

MOTAENGIL

Carteira recorde! de €13.7 Mm com €3.3 Mm adjudicados no 1S24

Evolucao da Carteira (€ M) Carteira por Unidade de Negodcio Carteira de E&C por segmento
BN rsC AMBIENTE 3% 379
B Ambiente + Capital + CAPITAL e MEXT ’ 42%
: i FERROVIA ESTRADAS E
380 OUTROS
28%
AMERICA LATINA 13.723 M 13.369 M
12.556 62%
7%
EUROPA 15% 6%
ENGENHARIA CONSTRUCAO
Jun. 23 Dez. 23 Jun. 24 INDUSTRIAL CIVIL

= (Carteira de encomendas continua a aumentar, com um montante de novos contratos de €3.3 Mm no 1524, maioritariamente suportada por grandes
contratos, seletivamente alinhados com a estratégia de rendibilidade e geracao de caixa

= Mercados principais representam 79% da carteira de E&C, da qual 25%, 19% e 17% de Angola, México e Nigéria, respetivamente
= Carteira com elevada rendibilidade e visibilidade para a atividade futura com o racio Carteira E&C/Volume de negécios LTM de 2,6 anos

= Grandes projetos ndo incluidos na carteira de encomendas no montante de US$1,5 Mm (assinados depois de junho): construcdo de uma fabrica de

fertilizantes no México no montante de USS$1,2 Mm assinado com a Pemex e extensdo de contrato, no montante de US$290 M na Guiné, de servicos
de Engenharia Industrial (contrato de mineracao) assinado com o Grupo Managem

. : : - , 9
INdo considerando receitas dos contratos de concessao (auto-estradas e tratamento de residuos).




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ RESULTADOS

Principais projetos de engenharia e construcao em carteira?

Projeto

Kano - Maradi / Kano Dutse
Kano-Maradi-Dutse project - Material rolante
Contrato de Manutencgao - Corredor do Lobito
Ferrovia Zenza do Itombe- Cacuso

Mina de Gamsberg

Metro de Monterrey L4,5Yy 6

Infraestruturas da Marginal da Corimba

Mina de Lafigué

Mina do Boto

HLO - Hospital Lisboa Oriental

Tren Maya Tulum-Akumal

Auto-estrada Tultepec - Piramides
Reabilitagao Cabinda-Miconje

Simandou - Movimentacao de Terras

Auto-estradas "Lagos-Badagry-Seme” e “Shagamu-Benin'

Consorcio Metro 80 Medellin
Extensao da linha vermelha do metro de Lisboa
Reabilitacao das Infraestruturas do Nova Vida

Extens3ao Gran Canal

1Selecdo de projetos de E&C acima de €200 M e com 16 projetos acima de €100 M.

Intervalo
(M€)

>1.000
[500,1.000[
[500,1.000[
[500,1.000[
[500,1.000[
[500,1.000[
[500,1.000[
[300,500]
[300,500(
[300,500]
[300,500]
[200,300]
[200,300[
[200,300[
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300[

Pais
Nigéria
Nigéria
Angola
Angola
Africa do Sul
México
Angola
Costa do Marfim
Senegal
Portugal
México
México
Angola
Guiné
Nigéria
Coldmbia
Portugal
Angola

México

Segmento

Ferrovia

Ferrovia

Ferrovia

Ferrovia

Engenharia Industrial
Ferrovia

Estradas

Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Construcao Civil
Ferrovia

Estradas

Estradas

Construcao Civil
Estradas

Ferrovia

Ferrovia

Construcao Civil

Estradas

Ano esperado
de conclusao

2025
2025
2054
2028
2030
2027
2028
2028
2029
2027
2024
2026
2026
2026
2025
2026
2026
2027
2026

MOTAENGIL

Cliente

Federal Ministry of Transportation

Federal Ministry of Transportation

Lobito Atlantic Railway - LAR

Ministério dos Transportes

Vedanta Zinc International

Gobierno del Estado de Nuevo Leon

Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitagao
Endeavour Mining PLC

Grupo Managem

HLO - Sociedade Gestora do Edificio, S.A.

Fonatur

Concesionaria Tultepec-AlFA-Pirdmides

Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacao
Rio Tinto Iron Ore Atlantic Ltd

Federal Ministry of Works and Housing

EMP - Empresa Metro de Medellin

Metropolitano de Lisboa EP

Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacao

Constructora Gran Canal




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ RESULTADOS

MOTAENGIL

Investimento de €309 M no 1S24 com 80% de crescimento e de

contratos de LP

Investimento liquido (€ M)

187 309
14
]
22
. Capital + Outros
9 132
Ambiente E
Contratos de longo-prazo? 39
41
E&C crescimento 101
48
. E&C manutencgao _ -
1523 1524

Investimento liquido por Unidade de Negdcio (€ M)

12 232 30 22 14
133
82 Contratos de longo-prazo!
13 Crescimento

Europa E&C  Africa E&C Ameérica Ambiente Capital + . Manutencao

Latina E&C Outros

= QO investimento desacelerou no 1524 face ao 2523 (€326 M) devido ao estagio final dos trabalhos relativos ao trem Maya

= [nvestimento de crescimento e afeto a contratos de longo-prazo representa 80% do investimento total, estando principalmente relacionado com

0s equipamentos alocados aos contratos de Engenharia Industrial

investimento total do 1524)

/Mineracdo adjudicados no final de 2023 (Africa representa 75% do

= |nvestimento de manuten¢ao na E&C < 2% do volume de negdcios da E&C, refletindo a otimizacao da gestao do equipamento com uma

contribuicao positiva para a performance operacional da E&C

= O Ambiente contribuiu com €22 M, do qual 87% afeto a atividade de Tratamento de residuos (EGF)

linclui contratos de Engenharia Industrial em Africa e de Energia na América Latina.

11




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

Necessidades de fundo de maneio controladas

Evolucao do Capital proprio e do racio Capital proprio

Ativo
Jun. Jun. YoY /
24 23

Balanco (€M)
Ativos fixos 2.017 1.852 165
Investimentos financeiros 705 523 182
Outros ativos / (passivos) ndo correntes e outros (289) (134) (155)
Fundo de maneio (277) (187) (90)
2.156 2.054 102
Capital préprio 744 746 (2)
Provisoes 144 133 11 Dez.20 Dez.21 Dez.22 Dez.23 Jun.24
Divida liquida 1.268 1.175 93
2.156 2.054 102 I Capital proprio e R3cio Capital proprio / Ativo

= Nao obstante a sazonalidade e o aumento da atividade, o fundo de maneio manteve a tendéncia eficiente de periodos
anteriores com um racio fundo de maneio / volume de negdcios LTM de -5%

= Rd3cio de Capital Proprio/Ativo de 10% (+3 p.p. YoY)

12




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

CFO de €438 M com uma reducdo da Divida Liquida + LFC de €13 M

CFO €438 M (+€264 M YoY)

Divida I|'quida1 LFCzdez.23 Divida liquida® EBITDA Variacdo do Impostos Investimento Concessdes Resultados Dividendos Outros  Divida liquida ' LFCZju n.24 Dividazll'quida .
+ LFC'dez.23 dez.23 Fundo de financeiros jun.24 + LFC jun.24
maneio

!Divida liquida inclui obrigacées do Governo de Mocambique como “Caixa e seus equivalentes” no montante de €21 M a junho de 2024 e obrigacdes dos Governos de Angola, Mocambique e Costa do
Marfim no montante de €124 M (€131 M de valor nominal) a dezembro de 2023.

2 Leasing, Factoring and Confirming. 13




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

Divida liquida'/EBITDA de 1,44x desceu de 1,98x em junho 2023

Divida liquida?! e divida liquida/EBITDA Divida bruta? e divida bruta/EBITDA
2.796
2.614
1.359 2.418
1.175
939
4,47x
3,81x
1,74x 1,98x 3,34x
1,40x
Dez. 22 Jun. 23 Dez. 23 Jun. 24
Dez. 22 Jun. 23 Dez. 23 Jun. 24
Divida liquida Divida liquida / EBITDA Divida Bruta Divida Bruta / EBITDA

= Divida liquida atingiu os €1.268 M (-€91 M YoY) com um racio de divida liquida/EBITDA de 1,44x
= As obrigacdes Angolanas atingiram a sua maturidade em maio, com o reembolso de €75 M, conduzindo a uma reducao significativa do

montante de obrigacdes soberanas africanas no balanco
= A performance operacional positiva alinhada com o controlo da divida permitiram a manutencdo da divida liquida/EBITDA <2x e da divida

bruta/EBITDA <4x, tal como estabelecido no plano estratégico Building26

!Divida liquida inclui obrigacées do Governo de Mocambique como “Caixa e seus equivalentes” no montante de €21 M a junho de 2024 e obrigacdes dos Governos de Angola, Mocambique e Costa do

Marfim no montante de €124 M (€131 M de valor nominal) a dezembro de 2023.
2 Leasing, Factoring and Confirming. 14




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ RESULTADOS MOTAENGIL

Posicao de liquidez confortivel

Maturidade da divida bruta?l, junho 2024

Linhas de crédito disponiveis €360 M

1.223
I
' Linhas de crédito disponiveis
360 ' . .
: 871 B Caixa e obrigacdes soberanas
LiQUidEZ: €1.223 M : Refinanciado/a ser refinanciado no curto prazo
' M N ivel
(€1.365 M em Dez. 2023) : 40 renovave
| 374 M Renovavel
Caixa €842 M !
I
I
Obrigacoes soberanas €21 M |
|
|
|
I
|
I
I
I
|
I

Liquidez 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos > 5 anos

= Posicao de liquidez superior ao montante total das responsabilidades nao-renovaveis exigiveis nos proximos trés anos

= €374 M ja refinanciados

= Maturidade média da divida brutal de 2,5 anos

= Custo médio da divida bruta de 8% reflete o recente contexto de taxas de juro elevadas, que prevaleceu até meados de 2024, bem

como o mix de taxas de juro aplicadas as varias moedas em diferentes paises

1Exclui leasing, factoring e confirming. 15
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 | EUROPA MOTAENGIL

Projetos de infraestruturas de grande
dimensao a serem desenvolvidos em
Portugal

= Volume de negodcios da Europa E&C aumentou 2% YoY para €297 M, com Portugal a
representar 73% e com a Poldnia a ser ainda consolidada no periodo

= EBITDA aumentou 46% YoY para €22 M com uma margem de 7%, acima dos 5% no 1523

= (Carteira de encomendas de €1,0 bn com projetos relacionados essencialmente com
edificios (55%) e ferrovia (c.30%), ndo incluindo a Poldnia

= A Mota-Engil esta a concorrer para o primeiro troco (Porto-Oia) da linha de alta
velocidade e também ira concorrer ao segundo trogco (Oia-Soure) no montante de c.€1,6
Mm, o que representa uma oportunidade relevante para o consorcio Portugués liderado
pela Mota-Engil

= O Plano de Recuperacao e Resiliéncia em Portugal (a ser executado até 2026) e outros
programas de financiamento Europeus, tal como o “Connect Europe Facility — CEF”, serao
B e ol um suporte relevante no desenvolvimento de projetos de infraestruturas nos proximos
L a ﬂ’i'-'l:‘f”':—;‘!ﬂ‘-" anos em Portugal

S = - s
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘

MOTAENGIL

Volume de negdcios desceu 3% YoY para €659 M, sendo 55% relativo aos mercados
principais de Angola, Mogcambique e Nigéria, e 29% relativo a atividade de Engenharia
Industrial

EBITDA de €145 M com uma forte rendibilidade de 22%

A carteira de encomendas atingiu um nivel recorde de €8,5 Mm, um aumento de €1,4
Mm desde dezembro de 2023

Com a extensao do contrato de mineracao Tri-k na Guiné (assinado depois de junho 2024),
o segmento de Servicos de Engenharia Industrial representa mais de €2 Mm na carteira de
encomendas

98% dos contratos foram assinados com clientes privados (tier 1) e com clientes publicos,
cujos contratos foram financiados por multilaterais ou com garantia soberana financiada
por instituicdes financeiras

O Corredor Ferroviario do Lobito em Angola (2024 é o primeiro ano completo de
operacao), sendo a infraestrutura logistica Africana de commodities mais importante,
poderd promover novos projetos em regime de concessdo em Africa, nomeadamente em
Angola

O pipeline inclui varios projetos de infraestruturas, nomeadamente em Angola e na
Nigéria, e novos projetos de mineracao, beneficiando da posicao de lideranca da Mota-
Engil Africa neste segmento no continente Africano 21
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 | AMERICA LATINA MOTAENGIL

Perspetivas positivas no México

* Volume de negodcios na E&C aumentou 12% YoY para €1.487 M, nao obstante o forte
crescimento de periodos anteriores, justificado pelo México, mas também com uma
contribuicao positiva do Brasil, tendo ambos os mercados crescido mais de 20% YoY

* EBITDA de €168 M (+24% YoY) com uma melhoria da margem para 11%

= Carteira de encomendas de €3,9 Mm, dos quais 67% no México, apesar do projeto do
trem Maya estar na fase final de execucao, enquanto o Peru e o Brasil contribuem em
conjunto com 27%, sendo o foco das novas adjudicacdoes os mercados principais

= O pipeline no México continua a ser muito relevante, com oportunidades associadas
ao nearshoring (energia e industria) e a projetos adicionais de ferrovia a serem
impulsionados pela Presidente recentemente eleita

* Monetizacao das concessoes rodoviarias com a venda de duas concessdoes no México
guase concluidas, tal como anunciado no inicio de 2024

= O Plano massivo de investimento no Brasil (exemplo: o eixo de Seguranca e Transi¢cao
Energética estabelece um investimento de €105 Mm) ira impulsionar o crescimento
futuro



APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 | AMERICA LATINA MOTAENGIL

Execucao da rotacao de ativos com geracao de valor efetiva

Status Concessao

Preco/BV implicito
R cocorrie

Transagoes ja assinadas e
expectaveis de serem
concluidas no curto-prazo

(2024) 147  1,84x

350 1,81x

76 1,77x

Concessoes em

desenvolvimento Transag¢oes concluidas Transagoes ja assinadas e Concessoes em
expectaveis de serem desenvolvimento
concluidas no curto-prazo
(2024)

B Book Value ™ Valor oculto

= Vendas das concessdes Cardel Poza-Rica (28,73%) e Tuxpan-Tampico (25,85%) serao concluidas brevemente, no seguimento da recente aprovacao da
Autoridade da Concorréncia, mas ainda a aguardar por algumas condicoes precedentes

= Multiplo das transacdes em linha com o P/BV esperado

= Transacoes recentes confirmam a existéncia de valor oculto no negdcio das concessdes rodoviarias
24
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 MOT/\_ENG”_
Waste-to-Energy é o foco dos

novos investimentos no futuro

= Volume de negdcios aumentou 4% YoY para €264 M, com o tratamento de residuos
(EGF) e a atividade internacional a representarem 60% e 27%, respetivamente

= EBITDA de €54 M, com uma rendibilidade de 21%

= O crescimento em todos os segmentos compensou o negdcio alienado (6leos industriais),
o qual ja nao foi consolidado no 1524 (no 1S23 contribuiu com €19 M e €5 M para o
volume de negadcios e para o EBITDA, respetivamente)

= (Carteira de encomendas! de €286 M, apenas relacionada com a atividade de recolha de
residuos

= Expectativa que as atividades de tratamento e recolha de residuos apresentem uma
atividade estavel

= No segmento internacional, estamos atualmente a concorrer a contratos de waste-to-
energy em Macau e, simultaneamente, a analisar o Brasil e projetos diversos em Africa

= Sendo a Mota-Engil a empresa que gere a maior quantidade de residuos em Portugal, a
mesma encontra-se a estudar novas oportunidades de waste-to-energy no pais, bem
como a estruturar o negocio de modo a gerir e concentrar as atividades relacionadas com
a Energia num veiculo unico, de modo a se obterem beneficios e sinergias -
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ CAPITAL & MEXT MOTAENGIL

Potencial para explorar novas oportunidades nas concessdes em
linha com as orientacoes estratégicas e foco na criacdo de valor

= Volume de negdcios de €63 M com um EBITDA de €4 M

) 8 -\‘.-555;“5’? ol . . . . . . . . .
 pedsmmpeessmmy = (O novo Hospital Oriental de Lisboa (adjudicado) e o primeiro troco da linha de alta velocidade
(Gnica proposta valida) contribuirdao para o crescimento, com ambas as concessdes a serem

consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial

404 No A29-Ad4 507 Talnades
_27/02/07 12:04:29 20/02/042 09' ]

= Venda de uma participacao de 9% da Lineas a Serena Industrial Partners por um multiplo de Book
Value (Dez. 23) implicito de 1,45x

"= Potencial para estudo e exploracao de novas oportunidades com a Serena Industrial Partners na
Europa, numa primeira fase em Portugal

= Atividade imobiliaria (Emerge) com varios projetos em curso em Portugal (Ex: Aurios e M-ODU)
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ CONSIDERAGCOES FINAIS E PERSPETIVAS MOTAENGIL

Foco nos objetivos estratégicos e a olhar para o pés 2026

EUROPA (Portugal)

Alta velocidade (12 concurso: Unica proposta valida | 22 concurso: lancado c.€1,6 Mm)

Investimentos publicos relevantes reforcam oportunidades para a dinamica do ciclo de E&C

= Perspetivas de crescimento em Angola e na Nigéria, bem como no segmento de Engenharia Industrial, o qual
apos junho registou um aumento na sua carteira para USS2 Mm
= Novas oportunidades em PPP’s em Africa com o corredor do Lobito (12 ano de operacdo) a ser um exemplo

do know-how da Mota-Engil e da confianca em Africa para realizar investimentos de longo-prazo

LATAM

= Foco nos mercados principais, com especial atencdo para as oportunidades no México de nearshoring e os
planos de investimento massivos de infraestruturas em alguns paises, os quais ja resultaram em adjudicacdes

relevantes em 2024, nomeadamente USS1,2 Mm da PEMEX (fabrica de fertilizantes) e US$S0,4 Mm no Peru

AMBIENTE, CONCESSOES E ENERGIA

= Segmento internacional a ser desenvolvido nos proximos anos

= A analisar novas oportunidades relacionadas com PPP’s e tecnologias de waste-to-energy

Foco na rendibilidade nas novas adjudicacoes com contratos de
grande dimensdo nos mercados principais, nomeadamente em

Portugal, Angola, Nigéria e México




APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 ‘ CONSIDERAGCOES FINAIS E PERSPETIVAS MOTAENGIL

Perspetivas 2024

Crescimento do volume de negdcios em direcao ao objetivo de 2026 com a margem EBITDA a atingir de forma gradual o nivel estimado para 2026
Carteira de encomendas recorde de €13,7 Mm com um pipeline robusto a suportar uma evolug¢ao futura positiva

Geracao de cash flow como prioridade

Divida controlada com divida liquida/EBITDA <2x e divida bruta/EBITDA <4x

Fortalecimento da estrutura de capital com uma evolucao positiva do racio de autonomia financeira

Expetativa de racio de capex/volume de negdcios abaixo de 10%

Foco nas operagoes dos mercados principais com melhoria geral da rendibilidade e implementacao de uma estratégia de saida de mercados com
menor performance (ex: Polénia)

A estratégia de rotacao de ativos continua a ser um vetor fundamental para a criacao de valor, tal como evidenciado nas transacdes a serem concluidas
que envolvem as concessoes Mexicanas
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524 GLOSSARIO

“Mota-Engil” significa Mota-Engil, SGPS, SA, empresa Holding com participacdes de
controlo em outras empresas, que sdo designadas de subsidiarias;

“Associadas” corresponde a seguinte rubrica da demonstracdo consolidada dos resultados
por naturezas: “Ganhos / (perdas) em empresas associadas e em empreendimentos
conjuntos”;

“Ativo” corresponde a seguinte rubrica da demonstracdo consolidada da posicdo
financeira: “Total do Ativo”;

“Ativos fixos” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracao
consolidada da posicao financeira: “Goodwill”; “Ativos intangiveis”; “Ativos tangiveis” e
“Ativos sob direito de uso”;

“CAPEX” ou “Investimento” significa a soma algébrica das adi¢Oes e alienacdes de ativos
tangiveis, de ativos intangiveis e de ativos sob direito de uso ocorridas no periodo,
excluindo as afetas ao negdcio de concessdes no México;

“Capital proprio” corresponde a seguinte rubrica da demonstracdo consolidada da posicao
financeira: “Total do Capital préprio”;

“Carteira de encomendas” significa o montante de contratos adjudicados e assinados a
serem executados;

“CFO” Corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas: EBITDA, variacdo de fundo de
maneio e Imposto

“Divida Bruta” ou “DB” significa a soma algébrica da divida liquida com as seguintes
rubricas da demonstracao consolidada da posi¢do financeira: “Caixa e seus equivalentes
sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”, “Outras aplicacées
financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado, “Passivos
de locacdo” e “Outros passivos financeiros”;

“Divida Liquida” ou “DL” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da

demonstracdo consolidada da posicdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso
a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”, “Outras aplica¢des financeiras”,
“Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”, “Empréstimos sem
recurso” e “Empréstimos com recurso”;

“EBIT” corresponde a soma algébrica do EBITDA com as seguintes rubricas da
demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas: “Amortizacdes e depreciacdes”;
“Perdas de imparidade” e “Provisdes”;

“EBIT margem” or “(EBIT Mg)” corresponde ao rdcio entre o EBIT e as “Vendas e
prestacées de servicos”;

“EBITDA” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracao
consolidada dos resultados por naturezas: “Vendas e prestacdes de servicos”, “Custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variacdo da producao”,
“Fornecimentos e servigos externos”, “Gastos com pessoal” e “Outros rendimentos /
(gastos) operacionais”;

“EBITDA margem” ou “Mg EBITDA” corresponde ao racio entre o EBITDA e as“Vendas e
prestacdes de servicos”;

“Fundo de maneio” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracao
consolidada da posicdo financeira: “Ativos por impostos diferidos”, “Inventarios”, “Clientes
e outros devedores - corrente”, “Ativos associados a contratos com clientes - corrente”,
“Qutros ativos correntes”, “Instrumentos financeiros derivados — corrente”; “Imposto
sobre o rendimento”, “Passivos por impostos diferidos”, “Passivos de locacdo — corrente”,
“Qutros passivos financeiros - corrente”, “Fornecedores e credores diversos — corrente”,
“Passivos associados a contratos com clientes - corrente”, “Outros passivos correntes”,
“Imposto sobre o rendimento”; e “Ativos ndo correntes detidos para venda” e “Passivos
ndo correntes detidos para venda”;

“Imposto” corresponde a rubrica da demonstracdo consolidada dos resultados por
naturezas: Imposto sobre o rendimento;

“Investimentos financeiros” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracdo consolidada da posicdo financeira: “Investimentos financeiros em empresas

MOTAENGIL

associadas”; “Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos”; “Outros
investimentos financeiros registados ao justo valor através de outro rendimento integral” e
“Propriedades de investimento”;

“Leasing, Factoring e Confirming” corresponde a soma das seguintes rubricas da
demonstracdo consolidada da posicdo financeira: “Outros passivos financeiros” e
“Passivos de locacdo”;

“LTM” corresponde ao valor dos ultimos doze meses;

»n»

“Minoritdrios” ou “Interesses que nao controlam” ” corresponde a rubrica da
demonstracao consolidada dos resultados por naturezas de “Resultado liquido consolidado
do periodo - atribuivel a interesses que ndo controlam”;

“Outros ativos / (passivos) ndo correntes e outros” corresponde a soma algébrica das
seguintes rubricas da demonstracdo consolidada da posicao financeira: “Ativos associados
a contratos com clientes — ndo-corrente”; “Clientes e outros devedores — ndo-corrente”;
“Outros ativos ndo correntes”; “Instrumentos financeiros derivados — ndo-corrente”;
“Passivos de locacdo — ndo corrente”; “Fornecedores e credores diversos — ndo — corrente;
“Passivos associados a contratos com clientes — ndo-corrente”; “Provisdes”; “Outros
passivos ndo correntes”;

“RAI” corresponde a seguinte rubrica da demonstracdo consolidada dos resultados por
naturezas: “Resultado antes de imposto”;

“Resultado liquido Grupo” corresponde a rubrica da demonstracdo consolidada dos
resultados por naturezas de “Resultado liquido consolidado do periodo - Atribuivel ao
Grupo”;

“Resultados financeiros e outros” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracao consolidada dos resultados por naturezas: “Rendimentos e ganhos
financeiros”; “Gastos e perdas financeiras”; “Ganhos / (perdas) na aquisicdo e alienagdo de
empresas subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas” e “Posicdo monetaria
liquida”;
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“Volume de Negdcios” ou “VN” ou “Vendas” corresponde a rubrica da demonstracao
consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e prestacdes de servicos”.



APRESENTACAO DE RESULTADOS 1524

AVISO LEGAL

Este documento foi preparado pela Mota-Engil, SGPS, S.A. (“Mota-Engil” ou a “Sociedade”) exclusivamente para uso
na apresentacao a ser feita na presente data. O seu propodsito é meramente informativo e, como tal, pode ser alterado
ou suplementado e deve ser lido como um sumdrio dos assuntos aqui abordados ou contidos (“Informacao”).

A Informacdo é divulgada ao abrigo das regras e regulamentos aplicaveis apenas para fins informativos, nao foi
verificada por um auditor ou perito externo e nao ha garantias quanto a sua exatidao ou completude.

A Informacao pode conter estimativas ou expetativas da Mota-Engil e, portanto, ndo pode haver garantias de que tais
estimativas ou expetativas sejam, ou venham a ser, exatas ou que um terceiro, utilizando métodos diferentes para
reunir, analisar ou computar a informacao relevante, obtenha os mesmos resultados. Alguns conteudos deste
documento, incluindo os relativos ao possivel ou presumido desempenho futuro da Mota-Engil e das suas subsidiarias
("Grupo"), constituem declaragdes prospetivas que refletem as melhores avaliagdes da administracdo, mas que podem
revelar-se inexatas. Declara¢des que sdo precedidas por, seguidas de ou incluem palavras como "antecipa", "acredita",
"estima", "espera", "prevé", "pretende", "confia", "planeia", "prevé", "pode", "podia", "poderia", "faria", "ira" e tais
termos no seu sentido negativo ou expressdes semelhantes destinam-se a identificar declaracdes e informacdes
prospetivas. Estas declara¢gdes ndao sao nem devem ser entendidas como declara¢des de factos histéricos. Todas as

declaragdes prospetivas aqui incluidas baseiam-se na informacao disponivel para o Grupo na presente data.

Pela sua natureza, as declaragdes relativas ao futuro envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas,
pressupostos e outros fatores, uma vez que se referem a eventos e dependem de circunstancias que se espera que
ocorram no futuro e que podem estar fora do controlo do Grupo. Tais fatores podem significar que os resultados,
desempenho ou desenvolvimentos concretos acabem por diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos nas
referidas declaragdes prospetivas, que o Grupo ndao se compromete a atualizar. Consequentemente, ndao é feita
qualquer representacdo, garantia ou compromisso, expresso ou implicito, e ndo pode haver garantias de que tais
declaracdes prospetivas se revelem corretas, pelo que ndo devem ser consideradas indevidamente. Toda a Informacao
deve ser reportada a data do presente documento, uma vez que esta sujeita a diversos fatores e incertezas.

MOTAENGIL

A Informacao pode ser alterada sem aviso prévio e o Grupo nao tera qualquer obrigacdao de atualizar a referida
Informacao, nem de fazer qualquer anuncio prévio de qualquer alteracdao ou modificacao da mesma.

A Informacao é facultada apenas para fins informativos e ndo se destina a constituir nem deve ser interpretada como
consultoria de investimento profissional. Além disso, a Informacdao nao constitui nem faz parte de, e ndo deve ser
interpretada como uma oferta (publica ou privada) para vender, emitir, divulgar ou comercializar, um convite ou uma
recomendacao para subscrever ou comprar, uma apresentacao a procedimentos de recolha de intencdes de
investimento, ou a solicitacdo de uma oferta (publica ou privada) para subscrever ou comprar valores mobilidrios
emitidos pela Mota-Engil. Qualquer decisdo de subscri¢cdo, aquisicao, troca ou qualquer outra forma de negociacao de
valores mobiliarios no contexto de qualquer oferta lancada pela Mota-Engil deve ser tomada exclusivamente com base
nas informacdes contidas no prospeto, de acordo com as regras e regulamentos aplicaveis.

A Informacao e quaisquer materiais distribuidos em conexao com este documento sdao apenas para fins informativos e
nao sao dirigidos ou destinados a distribuicdo ou utilizacdo por qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou
residente ou que esteja localizada em qualquer lugar, estado, pais ou jurisdicdo onde tal distribuicao, publicacao,
disponibilizacdo ou utilizacao seria contrdria a qualquer lei ou regulamento ou exigiria qualquer registo ou licenca. A
Informacdo nao constitui uma oferta de venda ou uma solicitagao de uma oferta de subscricdo ou compra de
guaisquer valores mobiliarios nos Estados Unidos ou qualquer outro pais, incluindo no Espaco Econdmico Europeu, e
nao constitui um prospeto ou um anuncio no sentido e para os efeitos do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e do
Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (Regulamento dos
Prospetos).

A informacdo que consta neste documento é nao-auditada.
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