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i o VOLUME DE EBITDA RESULTADO LIQUIDO!
ENCOMENDAS 7
NEGOCIOS
e15,0Mm e5.051y cQ55m e123wm
(+21% YTD) (+7% YoY) (+14% YoY; 16% margem) (+8% YoY; 2,1% margem)
5.552 337

12.936 113
Dez. 23 Dez. 24 2023 2024 2023 2024 2023 2024
DIVIDA LIQUIDA DIVIDA BRUTA:? INVESTIMENTO CFO CAPITAL PROPRIO

el1.732u c2.982y e511w e725u 849y
(DL/EBITDA 1,81x) (DB/EBITDA 3,12x) 5242 76% EI, ECRuEe S o) (CP/Ativo 11%)

crescimento)

1 ApGs interesses que nao controlam.
2 Inclui leasing, factoring e confirming.
3 El - Engenharia Industrial.
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Principais eventos desde Junho 2024

AMERICA LATINA AFRICA EUROPA
B0 mExico B PORTUGAL
= US$1.2 Mm: acordo com a Pemex para uma US$290 M: extensdo de contrato de Engenharia * Adjudicagao do 1° trogo do szbOiO de alta
unidade industrial de fertilizantes Industrial/mineragdo com o Grupo Managem velocidade (c.€2 Mm para 100% do projeto)
= Inauguragio do Trém Maya, agora totalmente = Inicio dos trabalhos do Novo Hospital de Lisboa
operacional o . )
US$576 M: extensao de contrato de Engenharia * Adjudicagao da 1° fase de expansao (Aeroporto de
= Alienagio das concessdes Cardel-Poza Rica e Industrial/mineragéo com a Vulcan Lisboa)
Tuxpan-Tampico ; POLONIA
— = Conclusao da alienacao dos negocios de E&C e
BRASIL C.US$500 M: fase 2 do Aeroporto Internacional de Bugesera Imobiliario em setembro de 2024
com a Qatar Airways, adjudicada em novembro de 2024 ° . o
= Adjudicagio de um contrato de €200 M de ys, ddl Financiamento:
servicos de manutengao e reparagao para a = African Export-Import Bank- financiamento de longo-

Petrobras I I . . I prazo

US$1,4 Mm: contratos de Engenharia Industrial/mineracao Trade & Development Bank — financiamento de longo-
com a Allied Gold, adjudicados em novembro de 2024 =

Reconhecimentos recentes Sustentabilidade como prioridade _

prazo TDBF:

Africa Finance Corporation - financiamento de longo-

p— TOP 10 EM éFRICA "1 Empresa mais atrativa para G‘CDP prazo
2023 #8 NA REGIAO = |nternational Finance Corporation — aprovacio de
trabalhar no sector de p p ¢
Tr250 ;gPN;OR':g;’O(‘;AM IC‘:"St"t‘?ato € Sortuaal PRIMEIRO OBRIGAGOES LIGDAS A crédito Dez.24 - financiamento de longo-prazo (FIFC| i
| niraestruturas em Fortugal prpORTE AO  SUSTENTABILIDADE
= African Development Bank — Engagement de longo-
TOP 15 NA EUROPA Estudo (Merco Talento CDP €80 M: Procura forte (1,73x A 99 9

" Universitario - S 5
#14 NA REGIAO Oferta Inicial) prazo "\::

uuuuuuuuuuuuuuu
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Execucao da estratégia do Building 26 durante 2024
Entrega dois anos antes e a olhar para o pos 2026

AcOes estratégicas Entrega Objetivos 2026
Foco nos mercados core e em contratos de grande
. . 2024: €5.951 M , /
|”’] dimensao - (2022: €3.804 M 2023: €5.552 M) Volume de negocios €6 M
Estratégia de seguir o cliente
V4 Critério de selecao comercial exigente EBITDA mg 2024: 16% 0
Vi Programa de eficiéncia no Grupo (2022: 14% 2023: 15%) 16% margem EBITDA
@"’ Saida de mercados e negocios com baixa performance Margem liquida 2024: 2,1% Maraem liquida 3 ‘
Rotacado de ativos de acordo com as linhas estratégicas (2022: 1,4% 2023: 2,0%) J d ’
0C0 a geragao de caxa , Divida liquida/EBITDA 2024: 1,81 Divida liquida/EBITDA <2
Manter uma alavancagem sustentavel

Melhor ranking de sempre no S&P Global
Rating B- (CDP) no primeiro questionario respondido
3% emissao de obrigacdes ligadas a sustentabilidade

Alcancar posicao top em

A9 Aumentar esforcos na direcao da Sustentabilidade
ratings reconhecidos de ESG

vV Foco em top rating de ESG

As fundacoes estao lancadas para o inicio da elaboracao, em 2025, de um novo Plano Estrategico, com novos objetivos e ambicoes atée 2030
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Reforco do eixo
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Pontuacao S&P Global ESG

Score Breakdown

I ] Mota-EngitsGPs s.A. ||| Industry Max Industry Mean

Environmental

Mota-Engil SGPS S.A. 51 | Industry Mean 36 | Industry Max 93

Social

Mota-Engil SGPS S.A. 51 | Industry Mean 35 | Industry Max 85

Governance & Economic

Mota-Engil SGPS S.A.51 | Industry Mean 34 | Industry Max 83

CDP

Primeira resposta
ao questionario

Rating B-

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Ratings

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

10 REDUCED
INEQUALITIES

ES
(=)

v

MOTAENGIL

13 Senov : 17 formeconss

Our legacy inspires and commits us to build a better world

Mota-Engil Purpose
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RESULTADOS

MOTAENGIL

O resultado liquido atingiu um recorde de €123 M

Demonstracao dos

resultados (€ M) 2024 2023 YoY 2524  YoY
Volume de negocios 5.951 5.552 7% 3.219 7%
EBITDA 955 837 14% 558 15%
Margem 16% 15% 1 p.p. 17/% 1,1 p.p.
EBIT 586 516 14% 349 15%
Margem 10% 9% 1 p.p. 11% 1 p.p.
Resultados financeiros e outros (182) (136) (34%) (110) (94%)
Juros liquidos e outros (240) (176) (37%) (145) (50%)
Mais valias 58 40 44% 36 (11%)
Associadas 7 15 (52%) 4 (44%)
RAI 411 396 4% 244 (4%)
Resultado liquido 273 266 3% 155 (13%)
Atribuivel a:
Interesses que nao controlam 151 153 (1%) 82 (14%)
Resultado liqguido Grupo 123 113 8% 73 (12%)
Margem 2,1% 20% 0,1p.p. 2,28% (0,5p.p.)

O volume de negocios ascendeu a €5.951 M, subindo 7% YoY para
um nivel recorde, na sequéncia do crescimento de todos os segmentos
de negdcio e atingindo, dois anos antes, o0 objetivo estratégico de 2026

A rendibilidade foi excelente com o EBITDA a aumentar 14% YoY para
€955 M e a margem a atingir os 16% impulsionada pelo segmento de
E&C

Os juros liquidos e outros foram negativamente impactados pela
evolucdo da curva de taxas de juro no 1524, e pelo cabaz de divida
em moeda local em Africa e na América Latina

As mais valias resultam do foco nos mercados core (venda dos ativos
da Poldnia) e da politica de rotacao de ativos em curso (monetizacao
de duas concessodes rodoviarias no México)

A performance das Associadas esta relacionada com o inicio de
operacao de algumas concessdes em Africa e na Ameérica Latina e com o
Impacto da Lineas e da Martifer

Os interesses gue nao controlam estao principalmente relacionados
com as operacOes no Mexico, Nigeria e Angola

O Resultado liqguido do Grupo foi de €123 M, subindo 8% YoY e reflete

uma margem liquida de 2,1% 9
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Aumento de rendibilidade com margem EBITDA de 16%

Demonstracao dos

resultados (€ M) 2024 %VN 2023 %VN YooY 2524 %VN  YoY
Volume de negédcios (VN) 5.951 5.552 7% 3.219 7%
Engenharia&Construcéo 5.300 4,922 8% 2.861 9%
Europa 583 666 (12%) 286 (24%) o Af . f0i C t Ih
Africa 1.748 1.518 15% 1.089 29% fica fol a Teglao que apresentou a meihor
E&C 1.330 1.163 14% 862 30% performance, impulsionada pela E&C e pela Engenharia
Engenharia Industrial 418 355 18% 227 26% Industrial, tendo esta Ultima trazido um contributo
America Latina 2.976 2.7150 8% 1.489 5% significativo para o volume de negécios e rendibilidade
E&C 2.559 2.288 12% 1.355 14%
Energia e Concessoes 417 461 (10%) 135 (42%) . o
Outros e intragrupo 7) (12) 40% 4) 500, © A performance robusta em Africa, principalmente no
Ambiente 567 518 10% 303 15% 2524, reforca a confianca no crescimento para 2025 e
Capital € MEXT 141 134 5% 78 12% anos seguintes, e particularmente perspetivas de
Outros e intragrupo (57) (22) (160%) (23) 181% rendibilidade excelentes dado que a carteira de
EBIDA ) 955  16% 83 14% 558 17% 15%  encomendas para os proximos anos ja esta assegurada
Engenharia&Construcéo 820 15% 714 15% 15% 485 17% 16%
Europa 45 8% 54 8%  (16%) 23 8%  (40%) o L.
Africa 453 26% 21 21% 41% 308 28% 279 A margem EBI'_FPA dg 16% reflete o sucesso da estrategia
E&C 328 2504 233  20% 41% 237 27% 77% comerual, O criterio Nngoroso na sele(;ao de prOJetos e a
Engenharia Industrial 125  30% 88  25% 42% 72 32% 75% otimizagao operacional, tendo a rendibilidade como foco
Ameérica Latina 322 11% 340 12% (5%) 154 10% (25%) principal
E&C 287  11% 315 14% (9%) 148  11%  (21%)
Energia e Concessoes 35 8% 25 5% 42% 6 5% (63%)
Outros e intragrupo 0 0 S.S. (0) S.S.
Ambiente 122 22% 110  21% 11% 68 22% 17%
Capital e MEXT 12 9% 12 9% 4% 8 10% 7%

Outros e intragrupo (0) 1 S.S. (3) S.S.
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MOTAENGIL

Carteira recorde! de €15,6 Mm com €8 Mm adjudicados em 2024

Carteira E&C por segmento

Evolucao da carteira (€ M) Carteira por Unidade de Negocio
BN recC AMBIENTE 2%
B Ambiente + Capital 15.602 + CAPITAL E MEXT

12.566 12.936 324
380

12,556

Dez. 22 Dez. 23 Dez. 24

41% 27% 43%

AFRICA E&C FERROVIA ESTRADAS E
- OUTROS
AMERICA LATINA 15.602 mn
E&C
6% 25%
EUROPA E&C 25% 5%
ENGENHARIA ~
INDUSTRIAL CONSTRUCAO
CIVIL

® Nivel recorde de novas adjudicac6es em 2024 na E&C (€8 Mm adjudicados), ultrapassando as adjudicactes de €6 Mm em 2023

® A Carteirade encomendas subiu para um recorde de €15,6 Mm, com os mercados core a representarem 73% da carteira da E&C

® Angola, México e Nigéria representam 21%, 20% e 13%, respetivamente da carteira de E&C

® A Engenharia Industrial (clientes Tier 1) representa 25% da carteira, assegurando o crescimento e margens solidas nos proximos anos, com 0S

projetos a terem maturidades entre cinco e sete anos

® Racio Carteira de encomendas/Volume de negocios para a E&C é de 2.9 anos

® A carteira de encomendas né&o inclui o negocio de tratamento de residuos da EGF, o qual ainda tem um contrato com uma

duracéo de dez anos (volume de negdcios em 2024: €349 mn)

IN&o inclui o primeiro troco do projeto de alta velocidade em Portugal.
2El: Engenharia Industrial.

11
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Investimento de €511 M a fomentar o crescimento de longo-prazo e a
rendibilidade

Investimento liquido(€ M) Investimento liquido por Unidade de Negocio (€ M)
11 13 19 321 59 74 39
27
_ I
. Capital + Outros
Ambiente -
B8 Contratos LP* B contratos LP?
E&C crescimento Crescimento 93 5 17
N N g 22 57 37
E&C manutencao 64 59 Manutencao 11 22 31 5
2024 2023 Europa E&C Africa E&C América Latina E&C Ambiente Capital+Outros

® O investimento de E&C Crescimento e contratos de longo-prazo representam 65% do investimento total, estando principalmente relacionado
com equipamento para os projetos do segmento de Engenharia Industrial adjudicados em 2024 (Africa E&C representa 63% do investimento total)

® O investimento em Africa principalmente relacionado com os projetos de longo-prazo em curso em Mocambique, Costa do Marfim e Senegal,
bem como com trés novos contratos de Engenharia Industrial assinados no final de 2024

® Oinvestimento E&C de manutencao foi ¢c.1% do volume de negocios de E&C, o nivel mais baixo de sempre, fruto da otimizacao de processos
na gestao de equipamento e de procurement

® O segmento do Ambiente contribuiu com €74 M, dos quais 83% no negocio de Tratamento em Portugal (EGF), um negocio regulado

linclui contratos de Engenharia Industrial em Africa e de Energia na América Latina.
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Fortalecimento do Balanco, com um racio de solvabilidade mais elevado

Racio de Capital Proprio/Ativo

Balanco (M<€) Dez.24 Dez. 23 YoY
11%

Ativos fixos 2.126 1.852 274
Investimentos financeiros 799 505 294
Provisbes (188) (133) (54)
Fundo de maneio e saldos de longo prazo 520 456 64

3.258 2.680 578
Capital proprio 849 746 103
Divida liquida + LFC" 2.410 1.934 475

3.258 2.680 578

B Capital proprio e—R3cio Capital préprio / Ativo

® Ofundo de maneio e saldos de longo-prazo a niveis eficientes, refletindo um racio sobre o volume de negdcios de 9%

® Racio de Capital Proprio/Ativo de 11%, confirma a evolucéao positiva na direcdo de uma estrutura de capital mais robusta

ILFC - leasing, factoring e confirming.

13
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Cash flow Operacional (CFO) de €725 M

2.410
e - 69
V4 N
V4 S
N

CFO €725 M \
Y} \
1 \

\
i (+5% YoY) |
1

1
: I
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
I 1
| |

Ve - Ve - I - ~ - ~ - ~ Ve - - - Ve - Ve -
Divida liquida + 1 EBITDA Impostos Variacao do Variacdo de fundo Investimento Concessoes Juros liquidos e Dividendos Divida liquida +
LFC'dez.23 \ Fundo de manelo,/ de maneio - outros LFC dez.24
\\ e outros ./ impacto associado
N e -7 a um milestone
. () I . .
. Taxa de imposto 23% do aumento do ) _ 76% EI?, EGF e 1.88x venda 7,71% taxa de juro EGL (div. yield
HEGEETT LEY efetiva de 34% VN em 2024 Jamonetizado crescimento c'ancgssoes medla/mlé< mult 4.4%3) + minoritarios
xican moeda

LLFC - Leasing, factoring e confirming.
2El - Engenharia Industrial.
3 Cotacao a 31/12/2024 €2,914.

14
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Racios de divida efetivamente geridos e controlados

Divida liquida' e divida liquida/EBITDA Divida bruta? e divida bruta/EBITDA
2.982
2.796
2.418
1.732
1.175
939
4,47x
1,74x 1,40x 3,34x
Dez. 22 Dez. 23 Dez. 24 Dez. 22 Dez. 23 Dez. 24
Divida liquida Divida liquida / EBITDA Divida Bruta Divida Bruta / EBITDA

® A divida liquida atingiu os €1.732 M com o racio Divida liquida/EBITDA em 1,81x e um racio EBIT/juros liquidos de 2,7x

® Manutencéao da divida liquida/EBITDA <2x e da divida bruta/EBITDA <4x, tal como estabelecido no Plano Estratégico Building26

® Leasing, factoring e confirming ascendem a €678 mn (€759 mn em dez. 2023)

MOTAENGIL

1 Divida liquida inclui obrigacdes do Governo de Mocambique como “Caixa e seus equivalentes” no montante de €21 M a dezembro de 2024 (valor nominal €25 M) e obrigacdes dos Governos de Angola,

Mocambique e Costa do Marfim no montante de €124 M (€131 M de valor nominal) a dezembro de 2023.
?Inclui leasing, factoring e confirming.
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Posicao de liquidez solida
Divida bruta! maturidade, dezembro 2024

1.142
|
|
. . I Linhas de crédito disponiveis
" I 856

LIqUIdEZ' €1 '142 M 570 | B Caixa e obrigacBes soberanas
|

Caixa €551 M : Refinanciado/a ser refinanciado no curto-prazo
| . ,

Obrigacdes soberanas €21M ! B Néo-renovdvel
I 593 ,
. B Renovivel

Linhas de crédito disponiveis €570 M |
:
|
|
|
|
|
|

Liquidez 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5anos > 5 anos

® A posicao de liguidez excede o montante total de financiamentos néao-renovaveis a liquidar nos proximos trés anos
® Do montante total a vencer dentro de um ano, €593 mn (70%) foi ja refinanciado no inicio de 2025
® Maturidade média da divida bruta' de 2,7 anos (2,5 anos em dez.23)

® Custo médio da divida bruta de 7,7%, reflete o contexto de uma curva de taxas de juro mais elevadas, as quais prevaleceram até meados de
2024, e 0 mix de taxas de juro das varias moedas locais nos diferentes paises, com expectativa de melhoria em 2025

lExclui leasing, factoring e confirming.
16
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EUROPA

MOTAENGIL

As infraestruturas publicas fomentarao o crescimento

EBITDA Margem EBITDA

Volume de negocios

€583 M €45 M 8%

(-12% YoY) (-16% YoY) (O p.p. YoY)

® O volume de negocios na Europa E&C decresceu 12% YoY para €583 M, impactado pela venda das
operacoes de E&C na Poldnia em setembro de 2024 (contribuicao para o volume de negdcios de €119 M
em 2024 e de €201 M em 2023) mantendo-se as operacdes em Portugal estaveis YoY

® O EBITDA ascendeu a €45 M, decrescendo €9 M, e com uma margem EBITDA estavel em 8%

® A carteira de encomendas ascendeu a €928 M, com o mercado Portugués a subir 57% YoY, no
seguimento principalmente da adjudicacao do Novo Hospital de Lisboa (o qual se espera que atinja
velocidade cruzeiro em 2H25)

® Em 2024, a Mota-Engil ganhou o concurso para o primeiro troco (Porto-Oid) do projeto do comboio
de alta velocidade, o qual ndo esta incluido na carteira de encomendas, e que se espera que tenha inicio
em 2026 e se prolongue até 2030

® Perspetivas positivas para o mercado Portugués no segmento das infraestruturas (transportes,
comboio de alta-velocidade, aeroporto) apresentam varias oportunidades para o futuro

20
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MOTAENGIL

Volume de negdcios EBITDA Margem EBITDA

(+15% YoY) (+41% YoY) (+5 p.p. YoY)

O volume de negocios acelerou no 2524 (+29% YoY), tal como esperado, atingindo €1,748 M em 2024,
com a Nigéria e Angola a representarem 29% e 18% do volume total, respetivamente

O EBITDA aumentou 41% YoY para €453 M, representando uma margem EBITDA de 26% (21% em 2023)
Impulsionada pela rendibilidade em Angola, Nigéria e Ruanda, e com a Engenharia Industrial a apresentar
uma performance mais forte com uma margem EBITDA de 30% (25% em 2023)

Forte execucéo de projetos E&C de grande dimensao, bem como o inicio de producao de alguns
projetos de Engenharia Industrial, conduziu a niveis de rendibilidade consistentes com projecdes futuras

A Engenharia Industrial encontra-se a desenvolver 11 projetos com um volume de negocios de €418 M
(subida de 18% YoY) e com um EBITDA de €125 M (subida de 42% YoY), apresentando boas perspetivas
para o futuro principalmente quando 0s novos projetos ganhos em 2024 passarem da fase de ramp-up para
niveis de producao sustentados

A carteira de encomendas atingiu um recorde de €10,1 Mm (+€3 Mm YoY), dos quais €3,9 Mm
relacionados com a Engenharia Industrial, reforcando assim a posicdo de lideranca da Mota-Engil no
continente Africano, e a confianca em nos depositada por clientes privados relevantes

O Corredor Ferroviario de Lobito em Angola, que teve 0 seu primeiro ano completo de operacao em
2024, representa a infraestrutura logistica de commodities mais relevante em Africa e 0 seu sucesso podera
servir de modelo para o lancamento de novos projetos nadguele continente baseados num modelo de
concessao

A Nigéria encontra-se a solidificar a sua relevancia como um mercado core, com varias oportunidades
de infraestruturas

22



A

érica
Latina
N\ E&C

DESTAQU ES 2024

"‘\ 5 2 ) /0me 4.22 (wme

- VOLUME DE CARTEIRA DE
50CIOS ENCOMENDAS

|
4
P

- "s.
APRESENTACAO DE RESULTAD -
- "f"_ . =R = 23

- o

. B




APRESENTACAO DE RESULTADOS 2024 AMERICA LATINA MOTA‘ENG | |_

Oportunidades em diferentes mercados

Volume de negocios EBITDA Margem EBITDA
€2.976 M €322 M 11%
(+8% YoY) (-5% YoY) (-1 p.p. YoY)

® O volume de negoécios aumentou 8% YoY para €2.976 M, dos quais 84% no México, apesar do projeto Trém
Maya ter sido finalizado em meados do ano, tendo o Peru e o Brasil representado14% do total

® O EBITDA ascendeu a€322 M (-5% YoY) com uma margem de 11%

® Monetizacao de duas concessodes rodoviarias no México: Cardel Poza-Rica (28,73%) e Tuxpan-Tampico
(25,85%)

® A carteira de encomendas atingiu os €4,2 Mm, dos quais 71% no Meéxico, seguido pelo Brasil e pelo
Peru que juntos representaram 23%

® O pipeline no Meéxico é elevado, com o Plano México 2025-2030: portefélio de US$277 Mm em investimento
estrangeiro e domeéstico, distribuido por 2.000 projetos especificos relacionados com estradas/auto-estradas;
ferrovia de passageiros (5.645 km); parques industriais e geracado de energia limpa (21.893 MW de nova
capacidade instalada nos proximos seis anos)

® Plano de infrastruturas significativo no Brasil (como seja 0 eixo de Seguranca e Transicdo Energética que
prevé um investimento de €105 Mm) conduzira ao crescimento futuro e a oportunidades para reforcar a
posicao no mercado
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Estratégia de rotacao de ativos: a entregar continuamente resultados

Concessoes Mexicanas Valor de transacao/valor de balango

Status Concessao

Autopista Cuapiaxtla - Cuacnopalan 522 [ 1.88x ]
Autopista Cardel - Poza Rica
Autopista Tuxpan - Tampico

245
APP Coatzacoalcos - Villahermosa 200 [ 1.88x ]
APP Tamaulipas - Tampico*
Autopista Tultepec — Piramides
Autopista Urbana Siervo de la Nacion 94
AZPAU Entretenimiento
CMRO Nayarit 107
Consorcio Tren Ligero Linea 4 Guadalajara
Desarrolladora Multimodal Istmo Transagoes concluidas Concessoes em desenvolvimento

Mota-Engil Aeropuertos ® Valor do balango Valor oculto

® Alienacao das concesstes Cardel Poza-Rica (28,73%) e Tuxpan-Tampico (25,85%) concluida
® As transacoOes recentes confirmam a existéncia de valor oculto no negocio das concessoes rodoviarias

® Varios ativos em desenvolvimento conduzirao a mais geracao de valor no contexto da politica de Rotacéo de Ativos

1A ser concluida no curto-prazo. 25
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2024 AMBIENTE MOT/\'ENG | |_

Volume de negocios e EBITDA a subirem mais de
10% YoY

Volume de neg6cios EBITDA Margem EBITDA
€567 M €122 M 22%
(+10% YoY) (+11% YoY) (+1 p.p. YoY)

® Ovolume de negocios subiu 10% YoY para €567 M, para o qual os segmentos de Tratamento de residuos
e Internacional contribuiram com 62% e 25%, respetivamente

® O EBITDA ascendeu a €122 M, com a rendibilidade em geral consistente e a apresentar um crescimento
para uma margem de 22%, e a atividade de Recolha de residuos a apresentar um aumento significativo de
margem para 17% (14% em 2023)

® A performance e o volume de negocios do Tratamento e da Recolha de residuos mais do que
compensaram o impacto negativo do negocio Industrial que foi alienado (0leos industriais) e que ja nao
foi consolidado em 2024 (em 2023 teve uma contribuicdo para o volume de negocios e para o EBITDA de €39
M e €9 M, respetivamente)

® A carteira de encomendas!?! atingiu os €235 M, e contempla apenas a atividade de Recolha de residuos, da
gual 64% em Portugal

® O novo periodo regulatorio 2025-2027 para o segmento de Tratamento de residuos (EGF) antecipa um
aumento da atividade e da rendibilidade

| /\,-:‘\-""\'— “,\: N . | ‘ “\,
LExclui o volume de negécios futuro de contratos de concessao (tratamento de residuos).
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APRESENTAGCAO DE RESULTADOS 2024 ‘ MOTA-ENGIL CAPITAL, MEXT E ENERGIA MOT/\'ENG I L

A estruturar concessoes de grande dimensao e a
explorar novas oportunidades

Volume de negocios EBITDA Margem EBITDA
€141 M €12 M 9%
(+5% YoY) (4% YoY) (flat YoY)

® O Volume de negoécios ascendeu a €141 M, aumentando um digito e em linha com as perspetivas
® O EBITDA foi resiliente em €12 M, com uma margem de 9%
® 2024 foi um ano de desenvolvimento de novos projetos e expansao em diferentes segmentos:

¢ ConcessoOes: Novo Hospital de Lisboa e as duas primeiras adjudicacoes do comboio de alta
velocidade (1° troco adjudicado) a Mota-Engil Capital

. D L | IF Criacdo de um novo negocio, Mota-Engil Energia, para avaliar, investir e desenvolver

T g m man’ oportunidades no waste-to-value, nomeadamente a producao de biometano (varios projetos ja
Identificados e estruturados para execucao) e geracao de energia, com o principal objetivo de capturar

valor nas infraestruturas existentes contando com o suporte de parceiros especializados

° Imobiliario (Emerge): Investimentos em varios projetos com retorno projetado para 2026
¢ Gestao de florestas, reflorestacdo e comercializacao de creditos de carbono (MAMALAND)

encontram-se num estagio inicial de desenvolvimento, com as atividades a terem inicio em Cabinda
(Angola) e a serem estudadas para desenvolvimento futuro no Malaui e em Mocambique

29
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Consideracoes Finais: Entrega antecipada e a olhar em frente

@ Recorde de volume de negdcios, EBITDA, resultado liguido e carteira de encomendas

Projetos em carteira garantem rendibilidade robusta, em linha com objetivos
estrategicos

Niveis de divida de 2024 completamente alinhados com o compromisso para

Compromisso com o ESG como pilar de crescimento

31



APRESENTACAO DE RESULTADOS 2024 | CONSIDERACOES FINAIS E PERSPETIVAS

Perspetivas 2025

Posicionamento para uma
performance resiliente

v/ Crescimento do volume de negocios em um
digito, com Africa a ser o principal motor de
rendibilidade nos proximos anos

v/ Margem EBITDA forte em 16%, a contribuir
para a melhoria da margem liquida

4 Manutencgao de uma carteira de encomendas
de grande qualidade a niveis historicos,
focada nos nossos mercados core € em
projetos de grande dimensao que suportem a
nossa estrategia de rendibilidade

4 Refor¢o durante 2025 do programa de
eficiéncia no Grupo (Programa OPEX 50)

Foco em cash flow

4 Capex/volume de negocios < 7%
v Foco na geracao de free cash flow

v/ Compromisso em manter a Divida liquida/EBITDA
<2x e a Divida bruta/EBITDA <4x

v A progredir para o objetivo de Capital
Préprio/Ativo> 15%

MOTAENGIL

Entrega de valor aos
stakeholders

v Politica em curso de rotacao de ativos a extrair
consistentemente valor das concessoes € a
impactar positivamente o resultado liquido

4 Proposta do Conselho de Administragao de um
dividendo de €0,1497 por acéo

v Compromisso com um crescimento sustentavel
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APENDICE

MOTAENGIL

Principais projetos de E&C e de Engenharia Industrial em carteira’

Projeto

Fabrica de fertilizantes

Kano - Maradi / Kano Dutse

Contrato de Manutengao - Corredor do Lobito
Kano-Maradi-Dutse project - Material rolante
Ferrovia Zenza do Itombe- Cacuso
Infraestruturas da Marginal da Corimba
Mina de Kurmuk

Mina de Gamsberg

Mina de Moatize

Metro de Monterrey L4,5y 6

Mina de Lafigué

Mina do Boto

Mina de Sadiola

Mina "TRI-K Gold Project"

HLO - Hospital Lisboa Oriental

Reabilitagao Cabinda-Miconje

Auto-estrada Tultepec - Piramides

Mina de Aghaou

Extenséo da linha vermelha do metro de Lisboa
Simandou - Movimentagao de Terras
Consorcio Metro 80 Medellin

Reabilitagao das Infraestruturas do Nova Vida

Intervalo
(M€)
>1.000
>1.000
[500,1000]
[500,1000]
[500,1000]
[500,1000]
[500,1000]
[500,1000]
[500,1000]
[300,500]
[300,500]
[300,500]
[300,500]
[300,500]
[300,500]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]
[200,300]

Pais
México
Nigéria
Angola
Nigéria
Angola
Angola
Etiopia

Africa do Sul
Mogambique
México
Costa do Marfim
Senegal

Mali
Guiné
Portugal
Angola
México

Costa do Marfim
Portugal
Guiné
Colémbia

Angola

Segmento

Edificios
Ferrovia
Ferrovia
Ferrovia
Ferrovia
Estradas
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Ferrovia
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial
Construgéo Civil
Estradas
Estradas
Engenharia Industrial
Ferrovia
Construgéo Civil
Ferrovia

Construcao Civil

Ano esperado de
concluséao

2027
2025
2054
2025
2029
2029
2029
2030
2027
2027
2028
2029
2028
2026
2027
2027
2028
2028
2026
2026
2027
2028

Cliente

PEMEX

Federal Ministry of Transportation

Lobito Atlantic Railway - LAR

Federal Ministry of Transportation
Ministério dos Transportes

Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacdo
Allied Gold Corporation

Vedanta Zinc International

Vulcan

Gobierno del Estado de Nuevo Leon
Endeavour Mining PLC

Grupo Managem

Allied Gold Corporation

Grupo Managem

HLO - Sociedade Gestora do Edificio, S.A.
Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacdo
Concesionaria Tultepec-AlFA-Piramides
Allied Gold Corporation

Metropolitano de Lisboa EP

Rio Tinto Iron Ore Atlantic Ltd

EMP - Empresa Metro de Medellin

Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacdo

1Selecao de projetos de E&C acima de €200 M e com 17 projetos acima de €100 M.
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APRESENTACAO DE RESULTADOS 2024

Glossario

MOTAENGIL

“Mota-Engil” significa Mota-Engil, SGPS, SA, empresa Holding com participagdes de
controlo em outras empresas, que séo designadas de subsidiarias;

“Associadas” corresponde a seguinte rubrica da demonstragéo consolidada dos
resultados por naturezas: “Ganhos / (perdas) em empresas associadas e em
empreendimentos conjuntos”;

“Ativo” corresponde a seguinte rubrica da demonstragéo consolidada da posicao
financeira: “Total do Ativo”;

“Ativos fixos” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragéo

consolidada da posigéo financeira: “Goodwill”; “Ativos intangiveis”; “Ativos tangiveis” e
“Ativos sob direito de uso”;

“CAPEX” ou “Investimento” significa a soma algébrica das adigdes e alienagdes de
ativos tangiveis, de ativos intangiveis e de ativos sob direito de uso ocorridas no
exercicio, excluindo as afetas ao negdcio de concessdes no México;

“Capital préprio” corresponde a seguinte rubrica da demonstracao consolidada da
posi¢éo financeira: “Total do Capital proprio”;

“Carteira de encomendas” significa 0 montante de contratos adjudicados e assinados
a serem executados;

‘CFQ’- Corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas: EBITDA, variagao de
fundo de maneio e imposto sobre o rendimento;

“Divida Bruta” ou “DB"” significa a soma algébrica da divida liquida com as seguintes
rubricas da demonstragéo consolidada da posigéo financeira: “Caixa e seus

equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”,

L 13

“Outras aplicagdes financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo
amortizado, “Passivos de locagédo” e “Outros passivos financeiros — Factoring e
operagdes de gestdo de pagamentos a fornecedores”;

“Divida Liquida” ou “DL” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracao consolidada da posicao financeira: “Caixa e seus equivalentes sem

L1} L1}

recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista®, “Outras aplicacdes

L 1

financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”,

“EBIT” corresponde a soma algébrica do EBITDA com as seguintes rubricas da
demonstragao consolidada dos resultados por naturezas: “Amortizagdes e

”, &

depreciagdes’; “Perdas de imparidade” e “Provisdes”;

‘EBIT margem” or “(EBIT Mg)” corresponde ao racio entre o EBIT e as “Vendas e
prestacdes de servigos”;

‘EBITDA” corresponde a soma algeébrica das seguintes rubricas da demonstragéo
consolidada dos resultados por naturezas: “Vendas e prestacdes de servigos”, “Custo
das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagao da produgao’,

“Fornecimentos e servigos externos”, “Gastos com pessoal” e “Outros rendimentos /
(gastos) operacionais”;

‘EBITDA margem” ou “Mg EBITDA” corresponde ao racio entre o EBITDA e
as“Vendas e prestagdes de servigos”;

“Fundo de maneio e saldos de longo prazo” corresponde as seguintes rubricas da
demonstracao consolidada da posicao financeira: “Total do Ativo” - “Total do Pasivo,

excluindo “Ativos fixos”, “Investimentos financeiros”, “Provisdes”, “Divida liquida” e
“LFC;

“‘Imposto” corresponde a rubrica da demonstragédo consolidada dos resultados por
naturezas: Imposto sobre o rendimento;

“‘Investimentos financeiros” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracao consolidada da posicao financeira: “Investimentos financeiros em
empresas associadas”; “Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos”;
“Outros investimentos financeiros registados ao justo valor através de outro

rendimento integral” e “Propriedades de investimento”;

“Juros liquidos” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracao consolidada de resultados por naturezas: “Rendimentos e ganhos
financeiros — juros obtidos” e “Gastos e perdas financeiras — juros suportados”;

‘Leasing, Factoring e Confirming” corresponde a soma das seguintes rubricas da
demonstracao consolidada da posic¢ao financeira: “Outros passivos financeiros” e
“Passivos de locagéo”;

“Minoritarios” ou “Interesses que ndo controlam” ” corresponde a rubrica da
demonstragao consolidada dos resultados por naturezas de “Resultado liquido
consolidado do exercicio - atribuivel a interesses que néo controlam”;

“‘RAI" corresponde a seguinte rubrica da demonstragéo consolidada dos resultados
por naturezas: “Resultado antes de imposto”;

“Resultado Liquido” corresponde a rubrica da demonstracao consolidada dos
resultados por naturezas de “Resultado liquido consolidado do exercicio - Atribuivel ao
Grupo”;

“Resultados financeiros e outros” corresponde a soma algébrica das seguintes
rubricas da demonstragao consolidada dos resultados por naturezas: “Rendimentos e
ganhos financeiros”; “Gastos e perdas financeiras”; “Ganhos / (perdas) na aquisicéo e
alienagao de empresas subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas” e
“Posicao monetaria liquida”;

“Volume de Negdcios” ou “VN” ou “Vendas” corresponde a rubrica da demonstragéo
consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e prestagdes de servigos”.
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Aviso legal

MOTAENGIL

Este documento foi preparado pela Mota-Engil, SGPS, S.A. (“Mota-Engil” ou a “Sociedade”) exclusivamente para
uso na apresentagédo a ser feita na presente data. O seu propdsito € meramente informativo e, como tal, pode ser
alterado ou suplementado e deve ser lido como um sumario dos assuntos aqui abordados ou contidos
(“Informacgao”).

A Informacdo é divulgada ao abrigo das regras e regulamentos aplicaveis apenas para fins informativos, ndo foi
verificada por um auditor ou perito externo e ndo ha garantias quanto a sua exatidao ou completude.

A Informagao pode conter estimativas ou expetativas da Mota-Engil e, portanto, ndo pode haver garantias de que
tais estimativas ou expetativas sejam, ou venham a ser, exatas ou que um terceiro, utilizando métodos diferentes
para reunir, analisar ou computar a informagao relevante, obtenha os mesmos resultados. Alguns conteudos deste
documento, incluindo os relativos ao possivel ou presumido desempenho futuro da Mota-Engil e das suas
subsidiarias ("Grupo"), constituem declaragdes prospetivas que refletem as melhores avaliagbes da administragao,
mas que podem revelar-se inexatas. Declaragdes que sdo precedidas por, seguidas de ou incluem palavras como

"antecipa", "acredita", "estima", "espera", "prevé", "pretende", "confia", "planeia”, "prevé", "pode", "podia", "poderia",
"faria", "ird" e tais termos no seu sentido negativo ou expressdes semelhantes destinam-se a identificar declaragoes
e informagdes prospetivas. Estas declaragdes ndo sdo nem devem ser entendidas como declaragdes de factos
historicos. Todas as declaragdes prospetivas aqui incluidas baseiam-se na informacao disponivel para o Grupo na

presente data.

Pela sua natureza, as declaragdes relativas ao futuro envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas,
pressupostos e outros fatores, uma vez que se referem a eventos e dependem de circunstancias que se espera que
ocorram no futuro e que podem estar fora do controlo do Grupo. Tais fatores podem significar que os resultados,
desempenho ou desenvolvimentos concretos acabem por diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos
nas referidas declaragdes prospetivas, que o Grupo nao se compromete a atualizar. Consequentemente, néo ¢é feita
qualquer representagdo, garantia ou compromisso, expresso ou implicito, e ndo pode haver garantias de que tais
declaragdes prospetivas se revelem corretas, pelo que ndo devem ser consideradas indevidamente. Toda a
Informacdo deve ser reportada a data do presente documento, uma vez que esta sujeita a diversos fatores e
incertezas.

A Informacdo pode ser alterada sem aviso prévio € o Grupo ndo tera qualquer obrigacéo de atualizar a referida
Informacao, nem de fazer qualquer anuncio prévio de qualquer alteracdo ou modificagdo da mesma.

A Informacao é facultada apenas para fins informativos e ndo se destina a constituir nem deve ser interpretada como
consultoria de investimento profissional. Além disso, a Informacao nao constitui nem faz parte de, e ndo deve ser
interpretada como uma oferta (pablica ou privada) para vender, emitir, divulgar ou comercializar, um convite ou uma
recomendacado para subscrever ou comprar, uma apresentacdo a procedimentos de recolha de intengdes de
investimento, ou a solicitacdo de uma oferta (publica ou privada) para subscrever ou comprar valores mobiliarios
emitidos pela Mota-Engil. Qualquer decisao de subscri¢do, aquisicéo, troca ou qualquer outra forma de negociacao
de valores mobiliarios no contexto de qualquer oferta langada pela Mota-Engil deve ser tomada exclusivamente com
base nas informagdes contidas no prospeto, de acordo com as regras e regulamentos aplicaveis.

A Informacao e quaisquer materiais distribuidos em conexao com este documento séo apenas para fins informativos
e ndo sao dirigidos ou destinados a distribuicdo ou utilizagao por qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou
residente ou que esteja localizada em qualquer lugar, estado, pais ou jurisdicdo onde tal distribuigdo, publicagéo,
disponibilizagao ou utilizagao seria contraria a qualquer lei ou regulamento ou exigiria qualquer registo ou licenga. A
Informacao ndo constitui uma oferta de venda ou uma solicitagdo de uma oferta de subscricdo ou compra de
quaisquer valores mobiliarios nos Estados Unidos ou qualquer outro pais, incluindo no Espago Econémico Europeu,
e nao constitui um prospeto ou um anuncio no sentido e para os efeitos do Codigo dos Valores Mobiliarios e do
Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (Regulamento dos
Prospetos).

A informac&o que consta neste documento é nao-auditada.
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México
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Pedro Arrais
Diretor de Relacdes com Investidores
pedro.arrais@mota-engil.pt

Maria Anunciacao Borrega
Investor Relations Officer
maria.borrega@mota-engil.pt

investor.relations@mota-engil.pt
Rua de Mario Dionisio, 2
2796-957 Linda-A-Velha Portugal
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